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  :لیمیا آدرس ،نادرقلی قورچیان رابط؛ دآوریپد* 

 زصویر سلامت تحت مجوز کرییتو کامناین مقاله با دسترسی آزاد در تحقوق برای مؤلف)ان( محفوظ است.  
.صورتی مجاز است که به اثر اصلی به نحو مقتضی استناد و ارجاع داده شده باشدمنتشر شده که طبق مفاد آن هرگونه استفاده غیر تجاری تنها در 

 

 .35 -22(: 1)14 ؛1402. سلامت ریتصو مجله. و همکاران نژاد جوادیعبدالله 
 

  
 

 
آموزشی از دیدگاه های پزشکی و بیمارستانای بین دانشکده وضعیت موجود تعاملات حرفه

درمانی ایران بهداشتی خدمات و یپزشک  علوم دانشگاه :یمورد مطالعه ،رانیمد
 

2اختر جمالی ،*1انیقورچ ینادرقل ، 1نژاد یعبدالله جواد

 رانیتهران، ا قات،یتحق و علوم واحد ،یاسلام آزاد دانشگاه اقتصاد، و تیر یمد دانشکده ،یعال آموزش تیر یمد گروه 1
رانیا تهران، ران،یا یدرمان یبهداشت خدمات و یپزشک  علوم دانشگاه ،یاجتماع  یپزشک  گروه 2
 

 
 

 مقدمه
 تعامل داشته باشند،یکدیگر  باها سازمانبرای اینکه 

 هاسازمان آن در پذیریتعامل سطح ابتدا استلازم 
پذیر تعامل وضعیت از صحیح کدر  با تا شده شناسایی

 کارایی افزایش نیز و بالاتر سطوح به دستیابی برای
دو سیستم  1.لاش شودت هاتوانمندی تبادل در عملیاتی

تبادل اطلاعات  پذیرند که توانایی فهم یکدیگر، زمانی تعامل
با یکدیگر و استفاده از اطلاعات مبادله شده را داشته 

های پذیری بین سازمانبالاترین سطح تعامل 2.باشند

وکار آنها منعکس باید در استراتژی جامع کسبمتعامل 
همکاری در  مورد اهداف و محدوده همچنین در شود.

گیری استراتژیک وضوح کافی وجود بالاترین سطوح تصمیم
ها و فرآیندهای مشترک فعالیت همه داشته باشد.

سازمانی به وضوح تعریف و تعیین شوند و همه اسناد  بین
یک فعالیت مشترک و نیز ترتیب مورد نیاز برای انجام 

سازمانی مستند یندهای بینآفر  مبادله اسناد مشخص شود.
های شوند تا نقاط تماس بین سازمانی و جریان

 اطلاعات مقاله
 

 مقاله: نوع
 مقاله پژوهشی

 
 سابقه مقاله:

     02/09/1401دریافت: 
29/10/1401پذیرش: 

 30/11/1401انتشار برخط: 
 

 ها: کلیدواژه
ای، تعاملات حرفه

 پزشکی، دانشکده 
 آموزشی،بیمارستان 
 آموزش، 

درمان

 چکیده
 تحقق گرو در بالینی آموزش ویژهبه و آموزش از  پزشکی دانشجویان مندیبهره و ماهر  پزشکان تربیت .زمینه
 مؤسسه دو این بین تعاملات و ارتباطات طریق از  که  بوده آموزشی هایبیمارستان و پزشکی هایدانشکده اهداف

 موجود وضعیت تعیین مطالعه این هدف باشد.می مختلف هاینامهتفاهم و مقررات قوانین، ها،سیاست قالب در 
 بود. ایران پزشکی علوم دانشگاه در  موسسه دو بین ایحرفه تعاملات

ی، به لحاظ هدف کاربردی، به روش توصیفی و از نظر شیوه گیری از رویکرد کم  مطالعه حاضر با بهره روش کار.
پزشکی،  افراد مرتبط با پژوهش، مسئولین دانشکده انجام شد. 1400آوری اطلاعات پیمایشی بود، که در سال جمع
گیری انتخاب مسئولین مرتبط در ستاد دانشگاه علوم پزشکی ایران برای نمونه های آموزشی وئولین بیمارستانمس

 ها از پرسشنامهجهت گردآوری داده نفر بود. 105و به تعداد  یصورت تمام شمار به یپرسشگر  شدند.
 انجام شد. افزار ها با استفاده از نرمتحلیل دادهوگرساخت استفاده شد. تجزیهپژوهش

 های بیمارستان و پزشکی دانشکده بین یاحرفه تعاملات موجود وضعیت ها،داده تحلیل به توجه با .ها یافته
 حکمرانی: ،5.68 پژوهش: و آموزش:بیشترین( 10 و کمترین  0) از عبارتند تعاملی مختلف هایحوزه در  آموزشی
 4.76 تجهیزات: و فیزیکی منابع،4.55 سلامت: خدمات ارائه ،4.74 انسانی: منابع،3.83 مالی: اموروبودجه ،4.79

 .4.27 تامین: زنجیره و
های آموزشی دانشگاه علوم پزشکی با توجه به وضع موجود تعاملات دانشکده پزشکی و بیمارستان .گیری نتیجه

تعدیل اعمال درمانی پرتکرار، توجه اعضای هیئت علمی به آموزش،  است. ایران ارتقاء این تعاملات ضروری
های مشترک پژوهشی، بازنگری ساختار آموزشی طبق برنامه مشخص، تعریف پروژه معرفی فراگیران به بیمارستان

های های مشترک برای کارکنان دو مؤسسه، پرداختنیاز، برگزاری کارگاه سازمانی و اختیارات، تخصیص بودجه مورد
های نظارتی پویا نقش مهمی در ارتقاء اندازی سامانهو تجهیزات آموزشی و راه عادلانه، استفاده بهینه از فضا

 تعاملات دو موسسه دارد.
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دل اطلاعات به راحتی گیری مشخص شده و تبا تصمیم
 هایمسئولیت تعارضانجام پذیرد و برای جلوگیری از ایجاد 

 بخش بالینی، آموزش 3.شود روشن یخوب به طرفین
بدون  که باشدمی پزشکی دوره در آموزش مهم و اساسی

 یا و مشکل بسیار شایسته و کارآمد پزشکان تربیت آن
 متمرکز یادگیری ،بالینی محیط در .بود خواهد غیرممکن

 فراگیران و باشدمی ایحرفه کار بستر در واقعی مسائل بر
 برانگیخته فعال مشارکت طریق از و تناسب این دلیل به
 ساعته 24 تیفعال و نبض با یآموزش مارستانیب 4.شوندمی
 مختص یحواش و اتیعمل انبوه و هفته روز 7 و روز در

 انیدانشجو یبرا را یر ینظیب یر یادگی یفضا کی خود،
 با آموزش یسازمانده حال،نیا با. دهدیم لیتشک یپزشک 

 فیتعر . است دهیچیپ یکار  نه،یزم نیا در بالا تیفیک
 و هامارستانیب مشترک یهاتیموفق و هاتیمسئول

 غالبا   ینیبال قاتیتحق و آموزش یبرا یپزشک  یهادانشکده
 بین سازمانی روابط و ایحرفه تعاملات 5.است مبهم

 از همواره ،آموزشی هایبیمارستان و پزشکی دانشکده
 تغییرات است؛ بوده آکادمیک پزشکی مهم موضوعات
 تأمین سلامت، تأمین هایسازمان در همزمان و گسترده
 تعاملات این مدیریت درمانی، بهداشتی خدمات ارائه مالی،

 برای .است کرده گیروقت و سازمشکل اییندهآفز  طوربه را
 روشن موضوع پزشکی هایدانشکده مدیران از بسیاری
 در که شماریبی هایسیگنال به باید آنها چگونه که نیست
 6.بدهند مناسب پاسخ است شده ایجاد مسیر این
 به وابسته آموزشی هایبیمارستان و پزشکی هاینشکدهدا

 و همکاری هاینامهتوافق داشتن علیرغمپزشکی دانشکده
 یها شچال و اختلافات درگیر همواره مدتبلند تعامل
 ارائه قیمت علمی، تهیئ اعضای جذب. هستند متعدد
 و توافق مورد هایبرنامه پشتیبانی نحوه درمانی، اتخدم

 و بالینی و پزشکی آموزش هایهزینه پرداخت مشترک،
 این دائم طوربه که هست موضوعاتی جمله از دیگر موارد
 بسیاری 7.کندمی مواجه مختلف هایچالش با را موسسه دو
 هایکمک رغمعلی دانشگاهی آموزشی هایبیمارستان از

 و عملیاتی نظر از آینده، پزشکان آموزش در خود حیاتی
 هایمأموریت دلیل به وابسته پزشکی هایدانشکده از مالی

 شدید افت باعث موضوع این که اندشده متمایز متفاوت
 بین تعاملات 8.گرددمی بالینی آموزش در فرسایش و

 اثر در وابسته آموزشی هایبیمارستان و پزشکی دانشکده
 بیرونی محیط متنوع، سازمانی ساختارهای مانند عواملی

 تعارض همچنین و سلامت نظام بر تأثیرگذار و دینامیک
 هایمهارت و علایق با متخصص انسانی نیروی بین منافع

 سلامت مراکز در متعددی هاینقش که متفاوت
 در را یروزافزون و فراوان یهایدگ یچیپ دارند؛ دانشگاهی

 سبب ها سازمان نیا در یر یگ میتصم و تیحاکم حوزه
 یجهان سازمان  چارچوب براساس 9.است دهیگرد

 و یبررس مورد( محور) منظر 6 از مارستانیب ،بهداشت
 یارائه خدمات بهداش -1: که عبارتند از  ردیگیم قرار یابیارز 

ره یزنج -4ان اطلاعات یجر  -3ی منابع انسان -2ی درمان
 یآموزش یبخشاعتبار در  10.یحکمران-6ی امور مال -5 تأمین

آموزش در  تیر یمد مواردی نظیر  ،یآموزش یهامارستانیب
، یستم آموزشیعملکرد س یابیش و ارزشیمارستان، پایب

لات، فضا، یت تسهیر یران، مدیفراگ ،یئت علمیه یاعضا
و  یآموزش یو انسان یزات و منابع مالیامکانات، تجه

اورژانس و  یهاران در بخشیآموزش فراگ ،یپژوهش
ت حقوق ی، رعایآموزش یندهایآها و فر ک، برنامهینیپاراکل

مارستان یبو در نظر گفتن  یآموزش یندهایآمار در فر یب
 مدنظر  ینیبال یهاپژوهش یاصل عنوان عرصه به یآموزش

بررسی به  این پژوهش درصدد است 11.گیرد قرار می
ای بین دانشکده پزشکی و تعاملات حرفه وضعیت موجود

دانشگاه علوم پزشکی و خدمات  های آموزشی در بیمارستان
 بپردازد. ایرانبهداشتی درمانی 

 
 کارروش  

 کاربردی،به لحاظ هدف   ی،یک پژوهش کم  این پژوهش 
آوری اطلاععات و از نظر شیوه جمعع به لحاظ روش توصیفی

ای بععین هععای تعععاملات حرفععهابعععاد و مولفععه پیمایشععی بععود.
 دانشعگاه علعومهعای آموزشعی پزشکی و بیمارستان دانشکده

 12در قالب پژوهشی از نویسندگان همین مقالهپزشکی ایران 
گیعری با بهره براساس پژوهش مذکور که است. احصاء شده

از خبرگعان  )اشباع نظعری( نفر 16مشارکت  و از رویکرد کیفی
تعععاملات ، اسععت هانجععام شععددانشععگاه علععوم پزشععکی ایععران 

در  یآموزشع یهعامارستانیو ب ین دانشکده پزشک یای بحرفه
بعا توجعه بعه  اسعت. احصعاء شعده مولفعه 22 و یاصل بعد 7

های های تعاملی و فقدان سنجهطیف گسترده ابعاد و مولفه
یععک از  هععر گیععریو قابععل انععدازه ، منسععجمقابععل اعتمععاد

 از پرسشععنامه هععا گععردآوری داده  بععرای هععای تعععاملی، مولفععه
از روش  در پرسشعععنامه گرسعععاخت اسعععتفاده شعععد. پژوهش

(. بیشعترین 10کمتعرین و   0)استفاده شعد  10تا  0امتیازدهی 
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مؤلفه به شرح ذیل سعاخته  22حوزه و  7با پرسشنامه  ینا
حععوزه  -2 مؤلفععه، 4حععوزه آمععوزش و پععژوهش بععا  -1شععد: 

 -4مؤلفعه،  3حوزه منابع انسانی بعا  -3مؤلفه، 4حکمرانی با 
ارائععه خععدمات حععوزه  -5 مؤلفععه، 4حععوزه بودجععه و مععالی بععا 

 2تجهیزات با  حوزه منابع فیزیکی و -6مؤلفه،  2با  سلامت
بععا توجععه بععه  .مؤلفععه 3بععا  تععأمینحععوزه زنجیععره  -7 مؤلفععه،

کلیعه ابعععاد و در   شعوندگانپرسععش تسعلط و اطعلاعضعرورت 
هععای پزشععکی و بیمارسععتانتعععاملات دانشععکده  هععایمولفععه

مسعععععئولین ، پزشعععععکی مسعععععئولین دانشعععععکده ،آموزشعععععی
 سعععتاد مسعععئولین معععرتبط در هعععای آموزشعععی و بیمارسعععتان

که نقعش محعوری و اصعلی را در   ایران دانشگاه علوم پزشکی
هععای پزشععکی و بیمارسععتان انجععام تعععاملات بععین دانشععکده

و بعا  گیری انتخاب شعدندبرای نمونه دارند، آموزشی به عهده
 بعه یپرسشعگر  ،شوندهپرسش افرادتعداد مشخص توجه به 
د افعرا از نفعر 105 تعداد به (یسرشمار ) یشمار  تمام صورت
 نیلا پعرس تیسعا در پرسشعنامه.رفتیپذ انجام اشاره مورد
 یهعاشعبکه یهاسامانه قیطر  از نامه پرسش نکیل و یطراح
 هیععکل بعا. شعد داده قعرار کننععدگانشعرکت اریعاخت در یمجعاز 
 خصععو  در و برقععرار یتلفنعع تمععاس شععوندهپرسععش افععراد

 شعععانیا از و شعععد داده لازم حاتیتوضععع مطالععععه اهعععداف
 بعه توجعه با و ندینما لیتکم را هاپرسشنامه شد درخواست

 ارسال و لیتکم را پرسشنامه افراد هیکل متعدد یهایر یگیپ
 .دنمودن
 در یر یعگانعدازه ابعزار یعیروا ،یصعور  ییروا از استفاده با

 یمقعدمات پرسشعنامه منظعور نیبعد. شد دییتا پژوهش نیا
 از فرم کی نیهمچن و شد عیتوز  نیمتخصص از نفر 10 نیب
 از و شععد داده آن همععراه بععه خععوب یلععیخ تععا فیضععع یلعیخ

 از کیع هعر یهمعاهنگ  زانیعم کعه دیعگرد درخواست دیاسات
 یانععهیگز  5 فیععط کیعع در پععژوهش هععدف بععا را سععوالات
 از پژوهش پرسشنامه ییایپا سنجش جهت .نندک مشخص

 پس اساس نیا بر که دیگرد استفاده کرونباخ یآلفا بیضر 
 آنها، یآور جمع و نفره 30 گروه کی نیب پرسشنامه عیتوز  از

 آزمعععون از .آمعععدبدسعععت 87/0 پرسشعععنامه یآلفعععا بیضعععر 
 یتینرمععال تیوضععع یبررسعع یبععرا رنوفیاسععم -کلمععوگروف

 استفاده با هاداده لیتحلوهیتجز  .شد استفاده هاداده عیتوز 
 هیعکل یبرا زین یمعنادار  سطح و شد انجام  افزارنرم از

 .شد گرفته نظر در 05/0 هاآزمون
 

 هایافته
 مطععابق شععوندگانپرسععش یشناسععتیععجمع یهععایژگعع یو
 :بود 2 و 1 جداول یها داده
 

 
 های آموزشی و ستاد دانشگاهبیمارستان ،پزشکی مسئولین در دانشکدهتعداد  .۱ جدول

 جمع ستاد دانشگاه علوم پزشکی های آموزشیبیمارستان دانشکده پزشکی 
 105 19 68 18حجم جامعه آماری

 درصد 100 درصد 18 درصد 65 درصد 17 از کل جامعهسهم 
 105 19 68 18 حجم نمونه آماری

 
 توزیع فراوانی برحسب سطح تحصیلات و مرتبه علمی .۲ جدول

تعدادمرتبه علمیتعدادسطح تحصیلات
13مربی8کارشناسی

18استادیار21کارشناسی ارشد
16دانشیار21ایدکترای حرفه

55تخصصیدکترای 
23استاد

35فاقد مرتبه علمی
105جمع

 
 آزمععون  براسععاس نتععای نمونععه  یهععاداده یتجربعع یعععتوز 

 
 (2)جدول است.نرمال  اسمیرنوف -کولموگوروف
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 اسمیرنوف -آزمون کولموگوروف .3 جدول

بین تعامل 
کی و دانشکده پزش

بیمارستان آموزشی 
ریزی  در برنامه

آموزشی چه میزان 
است؟

تعامل بین 
دانشکده پزشکی 
و بیمارستان 
آموزشی در 
آموزش بالینی 
چه میزان است؟

تعامل بین 
دانشکده 

کی و پزش
بیمارستان 
آموزشی در 

 ریزی و برنامه
توسعه پژوهش 

چه میزان 
است؟

میزان نظارت 
ی دانشکده پزشک 
بر آموزش در 

بیمارستان آموزشی 
چه مقدار است؟

میزان 
پاسخگویی 
متقابل در 

دانشکده پزشکی 
و بیمارستان 
آموزشی چه 
مقدار است؟

ارتباطات رسمی 
طبق ساختار 
موجود بین 

دانشکده پزشکی 
و بیمارستان 
آموزشی به چه 
میزان است؟

تعداد 105 105 105 105 105 105

پارامترهای نرمال
میانگین 01/6 31/6 10/5 31/5 94/4 56/5

انحراف معیار 436/2 309/2 368/2 423/2 401/2 373/2

ها بیشترین تفاوت

کل 191/0 115/0 135/0 109/0 177/0 149/0
مثبت 083/0 115/0 135/0 097/0 177/0 084/0

منفی 191/0- 113/0- 071/0- 109/0- 109/0- 149/0-

آماره آزمون 191/0 115/0 135/0 109/0 177/0 149/0
مقدار معناداری 000/0 002/0 000/0 004/0 000/0 000/0

 های آزمون نرمال استتوزیع داده :
 شودها محاسبه می: از داده

 
 یهععاهععا از آزمععونداده یعععتوز نرمععال بععودن بععه  توجععه بععا

 یموجععود جامعععه آمععار  یتوضععع یبررسعع یبععرا یپععارامتر 
ها نرمال بوده، هایی که توزیع دادهدر پژوهش .استفاده شد

ای یا نسبی باشند و عدد مشخصی ها در مقیاس فاصلهداده
تععوان از آزمععون بععه عنععوان میععانگین وجععود داشععته باشععد مععی

اسعتفاده نمعود. در ایعن پعژوهش  یا تک نمونه-تییپارامتر 
بعه منظعور  هعای معذکور وفعرضوجعود پعیشبا توجه بعه  نیز 

ای بعععین تعیععین میععانگین وضععع موجعععود تعععاملات حرفععه

آموزشععی در دانشععگاه  هععایپزشععکی و بیمارسععتان دانشععکده
-تعییزمون پعارامتر آاز  یدر جامعه آمار پزشکی ایران  علوم

 طبق اینموجود ت یوضع یه بررسب و فادهاست یا تک نمونه
 5در این پژوهش  حداقل انتظار میانگین  ؛پرداخته شدالگو 

ت یوضعع 4جعدول  گردید. تعیین 05/0داری میزان معنی و
پزشعکی و  ای بین دانشکدهتعاملات حرفههای حوزهموجود 

 پزشعکی ایعران را در دانشعگاه علعوم های آموزشعیبیمارستان
 دهد.مینشان ایتک نمونه -براساس نتای  آزمون تی

 
 های آموزشی پزشکی و بیمارستانای بین دانشکده های تعاملات حرفهحوزه یبرا یاتک نمونه   آزمون ینتا .4جدول 

 یدار  یمعن زانیمآماره  مقدار استاندارد انحرافنیانگیمتعاملات حوزه
≤001/0 27.62 2.11 5.68 آموزش و پژوهش 

≤24.83001/0 1.97 4.79 حکمرانی
≤001/0 17.36 1.99 3.38 مالی بودجه و امور

≤001/0 24.61 1.86 4.47 منابع انسانی
 ≤001/0 17.69 2.63 4.55 ارائه خدمات سلامت

≤001/0 21.38 2.28 4.76 منابع فیزیکی و تجهیزات
≤001/0 21.17 2.07 4.27 تأمینزنجیره 

 
ای بعععین جعععود تععععاملات حرفعععهوضععععیت مومیعععانگین 

هعای آموزشعی در هعر یعک از پزشعکی و بیمارسعتاندانشکده 
نمعایش داده  1 به صورت نموداری در شکل های اصلیحوزه
 است.شده 
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 رانیا یدانشگاه علوم پزشک  یآموزش یهامارستانیو ب ین دانشکده پزشک یب یاوضعیت موجود تعاملات حرفه .۱ شکل

 
 هععای تععععاملاتهععای حععوزهوضعععیت موجععود مؤلفععه 
هععای آموزشععی پزشععکی و بیمارسعتان بععین دانشعکدهای  حرفعه

 -تعی  آزمعون ینتعانیز براسعاس  پزشکی ایران دانشگاه علوم
 باشد.می 5طبق جدول  یاتک نمونه

 
 ایهای تعاملات حرفهههای حوز برای مؤلفه یاتک نمونه   آزمون ینتا .5جدول 

 یدار  یمعن زانیمآماره  مقدار استاندارد انحرافنیانگیم مؤلفهتعاملات حوزه

آموزش و 
 پژوهش 

 

≤001/0 25.28 2.44 6.01 ریزی آموزشیبرنامه
≤28.02001/0 2.31 6.31 آموزش بالینی

≤001/0 22.05 2.37 5.10 ریزی و توسعه پژوهش برنامه
≤001/0 22.47 2.42 5.31 آموزشیشکی بر آموزش در بیمارستان نظارت دانشکده پز 

 حکمرانی

≤001/0 21.09 2.40 4.94 پاسخگویی متقابل
≤001/0 24.01 2.37 5.56 بیمارستان-ار سازمانی دانشکدهارتباطات رسمی طبق ساخت

≤001/0 21.75 2.28 4.84 میزان اختیارات
≤001/0 15.99 2.46 3.85 انتصابات در بیمارستان آموزشی

 امور بودجه و
 مالی 

≤001/0 16.12 2.19 3.46 تخصیص بودجه آموزشی و پژوهشی
≤15.73001/0 2.35 3.61 های آموزشیهزینه

≤001/0 15.34 2.06 3.06 کسب درآمد 

 منابع انسانی

≤001/0 23.59 2.37 5.46 اعضای هیئت علمی امور
≤20.44001/0 2.13 4.25 امور کارکنان
≤001/0 23.29 2.29 5.22 امور فراگیران

≤001/0 12.82 2.36 2.95 سنلیهای پر نظام پرداخت
ارائه خدمات 

 سلامت
≤001/0 17.32 2.76 4.66 های درمانیپروتکل

≤17.04001/0 2.68 4.45 درمان بیماران
 منابع فیزیکی و

 تجهیزات
≤001/0 19.49 2.42 4.66 و استفاده مناسب از فضاهای آموزشی تأمین
≤21.93001/0 2.29 4.91 و استفاده مناسب از تجهیزات آموزشی تأمین

 تأمینه زنجیر 

≤001/0 19.39 2.39 4.52 اقلام آموزشی تأمین
≤22.15001/0 2.22 4.80 خدمات مرتبط با آموزش تأمین

آموزشی در  تأمینزنجیره  نظارت دانشکده پزشکی بر
≤16.00001/0 2.23 3.49 بیمارستان
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ای تععاملات حرفعه هعایمؤلفه میانگین وضعیت موجود
 هعای آموزشعی بعه صعورتپزشکی و بیمارستان بین دانشکده

 است.نمایش داده شده  2 نمودار

 

 
رانیا یدانشگاه علوم پزشک  یآموزش یهامارستانیو ب ین دانشکده پزشک یب یای تعاملات حرفهها های حوزهوضعیت موجود مؤلفه .۲ شکل

 
 بحث

 موجود وضعیت بررسی پژوهش این انجامهدف از 
 یآموزشیهامارستانیب و یپزشک  دانشکده نیب تعاملات
 داد نشان قیتحق  ینتا. بود رانیا یپزشک  علوم دانشگاه
 نیانگیم با «پژوهش و آموزش» حوزه موجود تیوضع
 «یمال امور و بودجه» حوزه و یتعامل تیوضع نیبهتر  68/5
 نیمابیف را یاملتع تیوضع نیتر فیضع 38/3 نیانگیم با
 در موسسه دو تعاملات موجود تیوضع .دارند موسسه دو

 با «یانسان منابع» حوزه ،79/4 نیانگیم با «یحکمران» حوزه
 نیانگیم با «سلامت خدمات ارائه» حوزه ،47/4 نیانگیم

 76/4 نیانگیم با «زاتیتجه و یک یز یف منابع» حوزه ،55/4
 قابل دهندهنشان 27/4 نیانگیم با «نیتأم رهیزنج» حوزه و

 سمت به هاحوزه نیا از کی هر در تعاملات بودن ارتقاء
 و یپزشک  دانشکده نیب تعاملات .باشدیم مطلوب تیوضع

 «یآموزش یز یر برنامه» یهامؤلفه در یآموزشیهامارستانیب
 نیانگیم است، بالاتر متوسط مقدار از«ینیبال آموزش» و

 ینیبال آموزش در و 01/6 یآموزش یز یر برنامه در تعامل
 یف معر  مورد در عمدتا   یآموزش یز یر برنامه .باشدیم 31/6
 آنها، ابیغ و حضور نحوه ،یآموزش مارستانیب به رانیفراگ

 که باشدیم دست نیا از یموارد و دیاسات با یهماهنگ 

 یآموزش مارستانیب و یپزشک  دانشکده نیب تعاملات زانیم
 مطلوب ینیبال آموزش و یشآموز  یز یر برنامه مورد در را

 مارستانیب و یپزشک  دانشکده تعامل .دهد یم نشان
 11/5 مقدار با «پژوهش توسعه و یز یر برنامه» در یآموزش

 بر یپزشک  دانشکده نظارت زانیم .است متوسط حد در
 با که باشدیم 31/5 زین یآموزشمارستانیب در آموزش
 زانیم از که یوجود با ،نظارت موضوع تیاهم به توجه

 فاصله مطلوب تیوضع تا اما است ترشیب یاندک  متوسط
 نیب یاحرفه تعاملات در مهم یهاحوزه از یک ی. دارد

 یحکمران حوزه یآموزش یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده
 و پزشکی دانشکده بین تعاملات نیانگیم .است

 «متقابل ییپاسخگو مؤلفه» در آموزشی هایبیمارستان
 و یپزشک  دانشکده نیب یرسم ارتباطات» .باشدیم 94/4
 با «موجود یسازمان ساختار طبق یآموزش یهامارستانیب
 نیانگیم .است بالاتر متوسط از یقدر  زین 56/5 نیانگیم

 نامتناسب نشانگر و باشدیم 84/4 «اختیارات میزان» مؤلفه
 دانشکده نیب یاحرفه تعاملات در اراتیاخت محدوده بودن
 در انتصابات» .است یآموزش یهامارستانیب و یپزشک 

 و دارد یادیز  فاصله مطلوب طیشرا با «یآموزش مارستانیب
 هیبق به نسبت را فاصله نیشتر یب یحکمران حوزه در
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 تیوضع نیانگیم مقدار .دارد مطلوب وضع با ها مؤلفه
 نیبد زانیم نیا. باشدیم 85/3 مؤلفه نیا موجود

 یهامارستانیب در که یانتصابات مورد در که معناست
 دانشکده با یز یناچ یهماهنگ  ردیگیم صورت یآموزش
 یچندان نقش یپزشک  دانشکده و ردیپذیم صورت یپزشک 
 همواره .ندارد یآموزشیهامارستانیب نیمسئول انتصابات در

 هر یهادغدغه اهم از اعتبارات زانیم و بودجه صیتخص
 نیا زین یآموزش یهامارستانیب یبرا که بوده یسازمان

 نیماب یاحرفه تعاملات .است یاتیح اریبس موضوع
 علوم دانشگاه یآموزش یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده

 یفیضع حد در یمال امور و بودجه حوزه در رانیا یپزشک 
 صیتخص» مؤلفه در تعاملات موجود تیوضع. است
 مؤلفه ،46/3 نیانگیم مقدار با «یپژوهش و یآموزش بودجه

 مؤلفه و 62/3 نیانگیم مقدار با «یآموزش یهانهیهز »
 نییپا دهنده نشان 15/3 نیانگیم مقدار با «درآمد کسب»

 تعاملات. است موسسه دو نیب تعاملات سطح بودن
 علوم دانشگاه یآموزش یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده

 یاعضا مؤلفه چهار در یانسان منابع حوزه در رانیا یپزشک 
 نظام و رانیفراگ موسسه، دو کارکنان ،یعلم ئتیه

 موجود تیوضع. ردیپذیم صورت یپرسنل یهاپرداخت
 با «یعلم ئتیه یاعضا» مؤلفه در موسسه دو تعاملات

 ،25/4 نیانگیم با «کارکنان امور» مؤلفه در ،46/5 نیانگیم
پرداخت نظام» در و 22/5 نیانگیم با «رانیفراگ امور» در
 که است نیا دهندهنشان 95/2 نیانگیم با «یپرسنل یها

 در یآموزش یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده تعاملات
 حد در رانیفراگ و یعلم ئتیه یاعضا با مرتبط امور

 دو کارکنان با مرتبط امور در تعاملات نیا اما متوسط
پرداخت نظام موضوع در و متوسط از ترنییپا موسسه

 سلامت خدمات ارائه. باشدیم کمتر مراتب به یپرسنل یها
 و یپزشک  دانشکده نیب تعاملات یهاحوزه از گرید یک ی
 تعاملات موجود تیوضع .باشدیم یآموزشیهامارستانیب

 انتظار حداقل نیانگیم از ترنییپا حوزه نیا در موسسه دو
 دو نیب یاحرفه تعاملات موجود وضع نیانگیم .است

 و 46/4 مقدار «یدرمان یهاپروتکل» مؤلفه در موسسه
 45/4 «مارانیب درمان» مؤلفه در موجود وضع نیانگیم
 دانشکده تعاملات زانیم در ضعف از نشان که باشدیم

 پزشکی علوم دانشگاه آموزشی یهامارستانیب و یپزشک 
 در زاتیتجه و یک یز یف منابع یهازیرساخت .دارد ایران
 یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده مشترک اهداف تحقق
 دانشکده نیب یاحرفه تعاملات .دارد یمهم نقش یآموزش

 استفاده و نیتأم» در آموزش یهامارستانیب و یپزشک 
 از استفاده و نیتأم» و «یآموزش یفضاها از مناسب

 .دارد یادیز  فاصله مطلوب تیوضع با «یآموزش زاتیتجه
 در موسسه دو تعاملات موجود تیوضع نیانگیم مقدار
 66/4 یآموزش یفضاها از مناسب استفاده و نیتأم مؤلفه

 91/4 یآموزش زاتیتجه از استفاده و نیتأم مؤلفه در و
 سه هر موجود تیوضع ،نیتأم رهیزنج حوزه در .است
 عبارت به. است کمتر مطلوب نیانگیم مقدار از مؤلفه

 و یپزشک  دانشکده نیب یاحرفه تعاملات گرید
 شامل نیتأم رهیزنج» یهامؤلفه در یآموزش یها مارستانیب
 «آموزش با مرتبط خدمات نیتأم» ،«یآموزش اقلام نیتأم»
 یآموزش نیتأم رهیزنج بر یپزشک  دانشکده نظارت» و
 مقدار .دارد یادیز  فاصله مطلوب زانیم با «مارستانیب
 اقلام نیتأم مؤلفه در تعاملات موجود وضع نیانگیم

 80/4 آموزش با مرتبط خدمات نیتأم در ،52/4 یآموزش
 49/3 نیتأم رهیزنج بر یپزشک  دانشکده نظارت در و
 نیتأم نحوه بر یپزشک  دانشکده گرید عبارت به. باشد یم

 نظارت یآموزش مارستانیب در خدمات نیتأم و اقلام
 دو نیا تعامل زانیم بودن فیضع از نشان که دارد یحداقل

 رهام پژوهش یهاافتهی طبق .است حوزه نیا در موسسه
 منابع یهاحوزه در تعاملات موجود تیوضع 13همکاران و
 و کارورزان نگاه از پژوهش و آموزش و زاتیتجه و یک یز یف

 تیفیک افت باعث که نداشته یمطلوب تیوضع ارانیدست
 .دارد یهمخوان پژوهش نیا  ینتا با و است شده آموزش

 بودن غالب 14همکاران و یجواد پژوهش یهاافتهی در
 آموزش با مرتبط منابع نکردن کیتفک آموزش، بر درمان
 در اختلال باعث آموزش اعتبار و آموزش زمان از اعم

 پژوهش نیا  ینتا با که است شده مؤسسه دو تعاملات
 در 15همکاران و یمرتضو یها افتهی طبق .باشدیم مرتبط

 دانشکده نیب تعاملات تیوضع یپزشک  علوم دانشگاه
 یتعامل یهاحوزه در یآموزش یهامارستانیب و یپزشک 

 خدمات ارائه ،یمال امور و بودجه پژوهش، و آموزش
 ستین برخوردار یمناسب تیوضع از یانسان منابع و سلامت

 پژوهش  ینتا .داشت مطابقت پژوهش نیا  ینتا با که
 فیوظا شرح در تیشفاف عدم به 16همکاران و جعفرزاده
 عنوانبه ینیبال آموزش اهداف نکردن انیب و انیدانشجو
 و امکانات نمودن فراهم و تعاملات بازدارنده عوامل
 یشیافزا عوامل عنوان به یآموزش مناسب زاتیتجه

 یهاحوزه در پژوهش نیا  ینتا با که دارد اشاره تعاملات
 در 17همکاران و چهرزاد. دارد یهمخوان زاتیتجه و آموزش
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 دانشگاه سطح در یاعتباربخش یشناسبیآس به یپژوهش
 تعاملات  ینتا نیا براساس پرداختند، یپزشک  علوم

 مشارکت بودن کم ،یهمدل بودن کم ،یبخش نیب نامناسب
 انتخاب مناسب، ساختار ینیبشیپ عدم ،یگروه کار و

 یفضا فقدان ،یارحرفهیغ یهامصلحت براساس رانیمد
 به اطلاعات فناوری سیستم و مناسب و یکاف  یک یز یف

 سطح بودن نییپا یاصل عوامل از یارهیجز  صورت
 نیا  ینتا با که است یپزشک  علوم دانشگاه در تعاملات
 همکاران و 18یصفاران پژوهش  ینتا .راستاستهم پژوهش

 در حضور کاهش ،یآموزش یهامارستانیب در داد نشان
 تیرعا عدم و یآموزش امکانات فقدان ،یآموزش تیمامور 

 خدمات ارائه تیفیک چالش ،یآموزش یاستانداردها
 پژوهش، ساختار چالش امکانات، و منابع کمبود ،یبهداشت

 پژوهش زیناچ امکانات و هامارستانیب در پژوهش تیفیک
 در حاضر پژوهش  ینتا با که هاست چالش عمده از

 ،یحکمران پژوهش، و آموزش یهاحوزه موجود تیوضع
 ارائه و نیتأم رهیزنج ،یانسان منابع ،یمال امور و بودجه
 حاضر پژوهش یهاافتهی .دارد مطابقت سلامت خدمات

 نقش نکهیا بر یمبن 19همکاران و یمیکر  پژوهش با
 یهامارستانیب در یآموزش نیمعاون و یپزشک  یهادانشکده
 یعلم ئتیه یاعضا همچنینو  شده فیتضع یآموزش

 تیفعال از و نموده یدرمان امور صرف را خود وقت شتریب
 اندبازمانده باشدیم پژوهش و آموزش همانا که خود یاصل

 یهاافتهی با پژوهش نیا یهاافتهی .دارد یهمخوان
 یهاچالش نیتر مهم  نکهیا بر یمبن 9همکاران و یابوالحسن

 در یآموزش یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده نیب یارتباط 
 یانسان منابع و یمال امور و بودجه ،یحکمران یهاحوزه

 مؤلفه در پژوهش این هاییافته .دارد تطابق ،باشد یم
 تُنیب پژوهش یهاافتهی با یانسان منابع یتوانمندساز 
 و موثر یهمکار  ضرورت بر یمبن 20همکاران و 

 مطابقت کارورزان و مارانیب یتوانمندساز  یراستا در یعمل
 و  نکمنیبر  پژوهش یهاافتهی .دارد

 و ینیبال یداروشناس یدرس برنامه کی نیتدو 21،همکاران
 روشن  ینتا بر دیتاک با اروپا یهادانشکده سطح در یدرمان

 در مارانیب یبرا دارو زیتجو هیاول تجربه کسب ،یر یادگی
 و ینیبال یداروشناس آموزش یسینونسخه و ینیبال طیشرا
 دهدیم شنهادیپ را یلیتکم لاتیتحص دوره طول در یدرمان
 تعاملات شیافزا ضرورت در پژوهش نیا یهاافتهی با که
 طبق .دارد تطابق ینیبال آموزش و یآموزش یز یر برنامه در
 یهادستگاه وجود 22همکاران و  چس  ینتا

 آنها کار و یپزشک  انیدانشجو بر یمثبت ریتأث اریس یر یادگی
 مارستانیب و یپزشک  دانشکده نیب تر مناسب ارتباط و

 هایحوزه در پژوهش این هاییافته با که داشته یآموزش
 قیتحق براساس .دارد یهمخوان نیتأم زنجیره و تجهیزات
 ارتقاء باعث یعلم ئتیه یاعضا زشیانگ شیافزا حاضر

 یها مارستانیب و یپزشک  دانشکده نیب یاحرفه تعاملات
 و  انگبرز قیتحق با که شودیم یآموزش

 بر استاد یک استراتژی اگر اند داده نشان که 23همکاران
 سازمان و باشد متمرکز سیتدر  حرفه و پزشکی تدریس
 دیاسات استفاده امر نیا آورد، عمل به او از را لازم پشتیبانی

 مطابقت دهد،یم ارتقاء را سیتدر  یمشخط یهامشوق از
 در یمال امور و بودجه وزهح یهامؤلفه از یک ی .دارد

 در آموزش یهانهیهز  نیتأم در کم تعامل ،تعاملات
 پژوهش یهاافتهی با که است مؤسسه دو نیب مارستانیب

 و ییشناسا ضرورت بر یمبن 24همکاران و  کان
 یآموزش خدمات با مرتبط یمارستانیب یهانهیهز  در توافق

 یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده نیب مذاکرات در
 در پژوهش نیا یهاافتهی .دارد مطابقت وابسته یآموزش

 ساختار در یبازنگر  و پژوهش توسعه و یز یر  برنامه نهیزم
 پژوهش با یآموزش یهامارستانیب و یپزشک  دانشکده
 در یبازنگر  لزوم بر که 25همکاران و  کنستام
 یهاکردیرو اتخاذ و مندنظام مشارکت ،یداخل ساختار

 تحقق جهت در آموزش و قاتیتحق از یبانیپشت یبرا دیجد
. دارد یهمخوان دارد، دیتاک سازمان یاصل یهاتیمأمور 
 دانشکده در که 26 پیزو موردی مطالعه نتای 

 به وابسته یآموزش مارستانیب و استنفورد دانشگاه پزشکی
 یهامارستانیب فقونام یامدهایپ لیدلا گرفت انجام آن

 به ازین که دهدیم نشان را ینیبال مؤسسات و یآموزش
 آموزش، در اهداف و هابندی تیاولو از یدیجد فیتعر 

 و یادار  امور ،یمال یربناهایز  مار،یب مراقبت تحقیقات،
 راستاهم پژوهش یهاافتهی با که دارد یانسان یروین
 یداشبوردها و یاطلاعات جامع یهاسامانه فقدان .باشد یم
 با که دگردیم موثر ارتباطات کاهش به منجر یتیر یمد
 کی نکهیا بر یمبن 27همکاران و  یراج یهاافتهی

 کی اهداف تحقق یبرا یخوب امکان مناسب تیسا وب
 است آن با مرتبط یپزشک  دانشکده و یآموزش مارستانیب

 یهاافتهی با پژوهش نیا یهاافتهی .باشدیم هماهنگ
 بودن نییپا بر یمبن 29همکاران و یعل و28یرحمان و یکاظم
 و نیروت یهایمار یب درمان به توجه د،یاسات زشیانگ
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 امور نیتأم و زاتیتجه ،یک یز یف یفضا بهبود لزوم پرتکرار،
  .دارد مطابقت مؤسسه دو تعاملات بر آن ریتاث و یرفاه

 
 گیری نتیجه

پزشععععکی و  دانشععععکدهوضعععععیت موجععععود تعععععاملات 
در  پزشععکی ایععران هععای آموزشععی دانشععگاه علععومبیمارسععتان
دارد، لذا های تعاملی با وضعیت مطلوب فاصله عمده حوزه

افزایش توجعه اعضعای  است. ارتقاء سطح تعاملات ضروری
گععرفتن از اعمععال درمععانی هیئععت علمععی بععه آمععوزش، فاصععله

طبق برنامه  آموزشی معرفی فراگیران به بیمارستان وپرتکرار 
باعععث افععزایش کیفیععت آموزشععی بععالینی فراگیععران  مشععخص

 های مشعترک پژوهشعی قعدمی بسعیار تعریف پروژه گردد.می
پزشععکی و  مهععم در افععزایش همععاهنگی و نزدیکععی دانشععکده

 و بععازنگری سععاختار سععازمانی .باشععدمععیآموزشععی  بیمارسععتان
هععای آموزشععی پزشععکی و بیمارسععتان دانشععکده در  اختیععارات

مسعئولین  انتصعاب همچنین؛ داردپی  چابکی سازمانی را در
 یا بعا همعاهنگیپزشکی  آموزشی توسط دانشکده بیمارستان

تععععاملات ایجعععاد بسعععتر مناسعععبی بعععرای دانشعععکده پزشعععکی 
، تخصعیص بعه نیازسنجی دقیق اعتبارات مورد نیعاز باشد. می

پزشکی  موقع و کامل اعتبارات و دارای نقش بودن دانشکده
بیمارسعتان آموزشعی را در مسیر برآورد و تخصعیص بودجعه، 

 نمایعد.معی تر در انجام تعهعدات نسعبت بعه آمعوزش توانمنعد
های مشترک بعرای کارکنعان دو مؤسسعه و نیعز برگزاری کارگاه
پایه و بالینی بر شناخت متقابل آنها از یکعدیگر  اساتید علوم

هعای متقابعل کمعک شعایانی و اشراف بر وظایف و مسئولیت
هععای عادلانععه منععدی اسععاتید از پرداخععتخواهععد نمععود. بهععره

در نقععش مهمععی در افععزایش انگیععزه آنهععا و ارتقععاء آمععوزش 
 فراگیعران داشت. توجعه بعه رفعاه بخش پایه و بالینی خواهد

اسعتفاده از  باشعد.در افزایش کیفیت یادگیری بسیار موثر می
هععای درمععان بیمععاری و ارجععاع هععای درمععانیپروتکععلآخععرین 

نقش مهمی در حفظ و ارتقعاء  پرتکرار به مراکز صرفا درمانی
ریعزی مجعدد برنامعه آموزش بالینی و افزایش تععاملات دارد.

و تجهیععزات آموزشععی موجععود در  فضععاها بععرای اسععتفاده از 
بععه خصععو   هععای آموزشععیپزشععکی و بیمارسععتان دانشععکده

انعد منابع فیزیکی بالقوه که کمتعر معورد اسعتفاده واقعع شعده
مندی مجموعه آموزش از این امکانات و افزایش باعث بهره

هعای سعامانهانعدازی راه .گعرددتعاملات بین دو مؤسسعه معی
هعای پزشعکی و انجعام نظعارت نظارتی پویا از سوی دانشعکده

هعای تععاملاتی و بعه نقش مهمعی در شناسعایی شعکاف موثر 
 ها دارد. حداقل رساندن این شکاف

 
 ی پژوهشها محدودیت

 یآموزشعع یهععامارسععتانیب صععرفا   شععده انجععام پععژوهش در
 در و بععوده پععژوهش انجععام محععل رانیععا یپزشععک  علععوم دانشععگاه

 توجعه با نیهمچن است، نشده انجام یرآموزشیغ یهامارستانیب
 دانشعکده نیبع تععاملات یهعاحعوزه بعه افعراد اشعراف ضرورت به

 بععا مععرتبط نیمسععئول صععرفا   یآموزشعع یهععامارسععتانیب و یپزشععک 
 .اندداشته نقش پژوهش انجام در مؤسسه دو تعاملات

 
 پیامدهای عملی پژوهش

ی علععوم ها دانشععگاهرهبععران و مععدیران آمععوزش عععالی در 
در ایعن پعژوهش ارائه شده  نتای پزشکی کشور با استفاده از 

هعععای معععوثری در جهعععت از بعععین بعععردن گعععام تواننعععد معععی
های موجود در ارتباطات بین دانشکده پزشکی و  ناهماهنگی
های دانشگاه های آموزشی و ارتباطات سایر حوزهبیمارستان

 علوم پزشکی با این دو موسسه بردارند.
 

 ها قدردانی
نویسععندگان ایععن مقالععه سراسععگزاری خععود را از همکععاری 

دانشکده پزشکی و سعتاد  های آموزشی،مسئولین بیمارستان
 دارند.دانشگاه علوم پزشکی ایران اعلام می

 
 مشارکت پدیدآوران

نامععه دکتععرای تخصصععی مقالععه حاضععر مسععتخرا از پایععان
دکتععر مععدیریت آمععوزش عععالی بععوده و جنععاب آقععای رشععته 

نععادرقلی قورچیععان اسععتاد راهنمععا و سععرکار خععانم دکتععر اختععر 
اند که نسعخه نهعایی ایعن نامه بوده تاد مشاور پایانجمالی اس

 اند.کرده مقاله را خوانده و تایید
 

 منابع مالی
 پژوهش منابع مالی ندارد.

 
 ملاحظات اخلاقی

 تمامی مراحل این پژوهش با رعایت کامل ملاحظعات و
عایعت محرمعانگی اطلاععات استانداردهای اخلاقی از جملعه ر 

ابعزار توسعط دانشعگاه و هاهمچنین روش است.انجام شده 
.  آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات معورد تاییعد قعرار گرفعت
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 منافعتعارض 
گونعه تععارض دارند هیچاعلام می بدینوسیله نویسندگان

 منافعی مرتبط با این مقاله ندارند.
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