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Extended Abstract 
Background and Objectives 

Improving teachers` performance and ultimately the 

school health is one of the major challenges of the 

schools. Also, teachers` talent preservation and 

development is counted as another concern in school 

environment. The concept of talent management has an 

amazing influence on teachers` performance process. 

Talent is a key element of people`s success in their 

careers and workplace. People would not succeed in any 

field without having specific talents. Therefore, it is 

helpful for an organization discover individuals` talent 

types and choose talented people to brighten the future 

of the organization through improving the performance 

of its staff. It is essential for the teachers, who are 

responsible for educating students, to take advantages of 

talent in classroom environment. The emotional 

intelligence is another component related to teachers` 

performance. It has different social, cognitive and 
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Abstract  
Background and Objectives 

Talent management and emotional intelligence are accounted as a system to recognize, 

educate, improve and maintain talented people, with the goal of organization empowerment 

and organizational goal achievement. The present article aimed at developing a model of 

professional performance health improvement among physical education teachers in East-

Azerbaijan province based on their talent management and emotional intelligence.  

Material and Methods  

The present research study’s design was applied in terms of purpose, and correlational in terms 

of research method. The statistical population included all physical educational teachers in 

East- Azerbaijan province (N=1312) who were working during 2020-2021 school year. The 

final sample size consisted of 298 teachers who were randomly selected through Krejcie and 

Morgan table. The research tools utilized in the present study were Ahmadi, et al’s talent 

management questionnaire, Bradbery and Griooz`s emotional intelligence questionnaire, and 

professional performance questionnaire developed by Byern, et al. and Konovy. The data were 

analyzed both descriptively and inferentially through SPSS and Amos softwares. The indices 

of central tendency and dispersion were used at descriptive level, and multiple regression and 

structural equations were used at inferential level. 

Results 
Descriptive analysis of the data showed that the mean and standard deviation of professional 

performance, talent management and emotional intelligence were 3.84 ± 0.64, 3.77 ± 0.58, 

3.83 ± 0.69, respectively. The results of inferential statistics also revealed that talent 

management (p<0.001, t= 7.023) and emotional intelligence (p<0.001, t= 8.316) both had a 

meaningful positive effect on East- Azerbaijan physical education teachers` professional 

performance health. Moreover, talent management with the mediating role of emotional 

intelligence had also a meaningful positive effect on East- Azerbaijan physical education 

teachers` professional performance health, too (p<0.001, t= 13.48). 

Conclusion  

Based on the fact that teachers` professional performance health is significantly influenced by 

their talent management, it can be concluded that identifying the status of teachers` talents 

upon their recruitment and providing training to improve their emotional intelligence can 

facilitate the process of teacher selection while boosting their professional performance health.   
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biological benefits. People with high emotional 

intelligence levels, have lower stress hormones and other 

emotional symptoms. Each individual’s success during 

studies at school and university later on, is related to 

their intelligence, emotional and social skills of 

emotional intelligence. Hence, teachers will be able to 

improve their professional performance by enhancing 

this particular skill. In fact, talent management and 

emotional intelligence are accounted as a system to 

recognize, educate, improve and maintain talented 

people, with the aim of organization empowerment and 

goal achievement. Hence, the present article aimed at 

developing a model of professional performance health 

improvement among physical education teachers in East- 

Azerbaijan province based on their talent management 

and emotional intelligence. 

 

Material and Methods 
 The present research study’s design was applied in 

terms of purpose, and correlational in terms of research 
method. The statistical population included all physical 
education teachers in East- Azerbaijan province 
(N=1312) who were working during 2020-2021 school 
year. The final sample size consisted of 298 teachers 
who were randomly selected through Krejcie and 
Morgan table. The research tools utilized in the present 
study were Ahmadi, et al.’s talent management 
questionnaire, Bradbery and Griooz’s emotional 
intelligence questionnaire, and professional performance 
questionnaire developed by Byern, et al. and Konovy. 
The data were analyzed both descriptively and 
inferentially through SPSS and Amos softwares. The 
indices of central tendency and dispersion were used at 
descriptive level, and multiple regression and structural 
equations were used at inferential level. 

 

Results 
 Descriptive analysis of the data showed that mean 

and standard deviation of professional performance, 
talent management and emotional intelligence were 3.84 
± 0.64, 3.77 ± 0.58, 3.83 ± 0.69, respectively. The results 
of inferential statistics also revealed that talent 
management (p<0.001, t= 7.023) and emotional 
intelligence (p<0.001, t= 8.316) both had a meaningful 
positive effect on East- Azerbaijan physical educational 
teachers’ professional performance health. Moreover, 
talent management with the mediating role of emotional 
intelligence also had a meaningful positive effect on 
East- Azerbaijan physical educational teachers’ 
professional performance health too (p<0.001, t= 13.48). 

 

Conclusion 
 Teachers are the most important factor in determining 

educational quality for the students. In view of the 
importance of teachers’ career and its effect on students’ 
progress, it is essential to recognize and eliminate the 
effective factors reducing their performance. Hence, it is 
recommended to employ talented people to increase 
organization productivity and effectiveness. Because 
talent management is the application of various integrated 
activities through which organizations supply their 
employees (recruitment, maintenance, motivation and 
development) in the present and future career era, the 

organizations naturally endeavor to maintain the flow of 
talent, focusing on talented people as the main resources 
of the organization. Applying an effective talent 
management strategy provides the opportunity for 
successful talent obtaining and maintenance, which 
underlies the future success of the organization as these 
employees might ultimately be selected and prepared for 
consequential positions in the future. In addition, 
emotional intelligence, as an innovative psychological 
element, influences teachers’ professional characteristics 
and is counted an essential predictive factor in many 
professional domains. Therefore, it can be concluded that 
higher level of emotional intelligence provides higher 
level of professional performance too. Emotional 
intelligence elements like self-awareness, self-
management, social awareness and communication 
management are the abilities that empower people’s 
attitude toward their duties. The development of emotions, 
feelings and reality perception in the organization could 
provide for an appropriate situation for a correct 
professional performance. In other words, each individual 
will reach a distinct self-confidence level in stressful 
situations. These abilities provides positive experiences in 
professional performance and enhances peoples’ self- 
confidence to a promoted professional performance. 
Based on the fact that teachers’ professional performance 
health is primarily influenced by their talent management, 
it is concluded that teachers’ selection process and 
professional performance health may be empowered 
through identifying their talent status during recruitment, 
and also their emotional intelligence training and 
improvement in their years of service. 

 

Practical Implications of Research 
The present research has an essential contribution in 

the implication and implementation of the role of talent 
management and emotional intelligence variables on 
sport teachers` professional performance. Teachers are 
the most important factor in determining educational 
quality of students. In addition, the governments are 
responsible to investigate that teachers, are performing at 
their desired level of performance. Teachers’ 
satisfaction, career and educational motivation, are 
considered as the most important elements for teachers, 
students, schools, societies success and eventually for 
the country’s development. The present study identifies 
the related and improving factors on teachers` 
professional performance according to the importance of 
teachers` career and its influence on today's children and 
future makers` progress. 
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 چکیده

 اهداف و نهیزم

 افراد ینگهدار  و ارتقاء پرورش، ،ییشناسا یبرا یستمیس عنوان به یجانیو هوش ه استعداد تیر یمد
. شودیم استفاده هاسازمان اهداف تحقق منظور به و سازمان توان کردن نهیبه هدف با بااستعداد،

 استان یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامت ارتقاء مدل نیتدو حاضر مقاله هدف
 .باشدیم یجانیه هوش و استعداد تیر یمد بر یمبتن یشرقجانیآذربا

 هاروش و مواد
 .رودیم شمار به یهمبستگ  قاتیتحق جزء روش، لحاظ به و یکاربرد هدف لحاظ به حاضر قیتحق

نفر بوده كه در  1312به تعداد  یشرق جانیاستان آذربا یبدن تیمعلمان ترب هیشامل کل یجامعه آمار 
 یاند. حجم نمونه براساس جدول كرجسن اداره مشغول به خدمت بودهیدر ا 1398-99 یلیسال تحص
 یهانامهپرسش شامل قیتحق ابزار. شدند انتخاب یتصادف  صورتنفر محاسبه شد كه به 298و مورگان 

 همکاران و رنیب یشغل عملکرد وز،یگر  و یبرادبر  یجانیه هوش همکاران، و یاحمد استعداد تیر یمد
 از  استفاده با یاستنباط  و یفیتوص سطح دو از یآمار  یهاداده لیتحل و هیتجز  منظوربه. بود یکونو و

 در و یپراكندگ  و یمركز  یهاشاخص از یفیتوص سطح در که شد استفاده Amos وSPSS  یافزارهانرم

  .دیگرد استفاده یساختار  معادلات و رهیمتغ چند ونیرگرس از یاستنباط  سطح
 هاافتهی

 استعداد تیر یمد ،یشغل عملكرد یرهایمتغ استاندارد انحراف و نیانگیم ،یفیتوص یهاافتهی براساس
نشان داد   یاستنباط  جیبودند. نتا 83/3±69/0 و 77/3±58/0، 84/3±64/0 بیترتبه یجانیه هوش و

مثبت  ر یتأث یشرقجانیآذربا استان یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامتاستعداد بر  تیر یكه مد
 تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامتبر  ز ین یجانیه هوش(. p < ،023/7 =t 001/0) دارد یدار یمعن
 تیر ی(. همچنین مدp <، 316/8 =t 001/0) دارد یدار یمثبت معن ر یتأث یشرقجانیاستان آذربا یبدن

مثبت  ر یتأث یبدن تیمعلمان ترب یبر سلامت عملکرد شغل یجانیهوش ه یانجیاستعداد با نقش م
 (.p < ،48/13 =t 001/0) دارد یدار یمعن

 یر یگجهینت
 افاتیدر  هااآن استعداد تیر یمد از را ریتأث نیتر شیب معلمان یشغل عملکرد سلامت کهنیا به توجه با
آمااوزش و  نیاساتخدام و همچنا نیدر حا معلمااناساتعداد  تیوضااع ییشناساا باا جاهینت در کناد،یما

کارکناان را بهواود   نشیتوان روند انتخااب و گاز یم خدمت یهادر سال یجانیهوش ه یهامهارت یارتقا
 . داد ءآنان را ارتقا یشغلعملکرد  سلامتو  دیبخش
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 سرباز وطن و همکاران

 359|    4، شماره 12تصویر سلامت، دوره  همجل

 مدارس. برخوردارند یخاص گاهیجا از مهم، و حساس
معلمان ار را در ك به یمندعلاقه و زشیانگ موجبات سالم

عملكرد خود را  و یاثربخش قیطر  نیوجود آورده و از ا هب
 نیتر  از مهم یكیمعلمان  یشغل عملكردبرند. یبالا م
آموزان است. سلامت در  دانش یر یادگی لیتسه در عوامل

آموزش  تیفیو ك یاثربخش ی دهندهنشان یعملكرد شغل
  1.است مدرسه كیدر 

 یبر سلامت عملکرد شغل رگذار یاز عوامل تأث یكی
 یها دغدغه نیتر استعداد است. از مهم تیر یمعلمان، مد

 تینها در و کارکنان عملکرد تیتقو و بهوود ها سازمان
 گرید دغدغه آن، کنار در. باشد یم ها سازمان سلامت
 تیر یمد و است یسازمان یاستعدادها توسعه و حفظ

 ها سازمان و افراد عملکرد بهوود در که استعدادها
 زیانگ رتیح یر یتاث ها سازمان نگیبرند مبحث نیهمچن
ا عدم ی تیدر موفق یاستعداد عامل مهم 2.اند داشته
افراد در مشاغل و سازمان است. بدون داشتن  تیموفق

ن یبرا حاصل نخواهد شد. یشرفتیپ نهیک زمیاستعداد در 
و نوع استعداد افراد و انتخاب  زانیاز م یاساس آگاه

ها خواهد کرد تا به سازمان یانیمستعد کمک شا افراد
 در مستعد یروهاینده با توجه به نیاز آ یخوب ینیبشیپ

ق بتوانند عملکرد ین طر یا از و باشند داشته سازمان
ن چالش یتر زرگب ن،یبنابرا 3خود را بهوود ببخشند. یسازمان

 4هر سازمان جذب افراد و استعدادهاست. یمنابع انسان
 یگذار هیرا سرما یابیت استعدادیر یا مدیت استعداد یر یمد

ها و افراد با نیجانش یی، شناسایانسان یرویدر توسعه ن
 یفایا یاستعداد در سازمان و بالنده کردن آنان برا

 یهادر سال 5کنند.یف میتعر  یگوناگون رهور   یها نقش
به خود جلب کرده   یاندهیت استعداد توجه فزایر یمد ریاخ

ها سازمان یت رقابتیدر خلق و مز  ییکه به خاطر توانا
 بخش استعداد تیر یمد و هاتیقابل پرورش 6است.

 یامروز  شرویپ یهاسازمان انداز چشم و راهورد نفکیلا
 یانسان منابع توسعه تیر یمد کار، و کسب یایدن در .است

 با راستا هم بلکه ست،ین کردن نهیهز  مرکز تنها گرید
 ها نهیهز  کاهش و ترشیب سود یبرا سازمان، کار و کسب

 یروین تنوع استعدادها، تیر یمد کردیرو از یمندبهره با
 یبرا افزوده ارزش جادیا در یسع هاش آموز  تنوع و یانسان
 با همراه ها سازمان صیتشخ و یآگاه. دارند خود هیسرما

 یها سازمان که است شده سبب استعداد تیر یمد به ازین
 7.کنند مهم نیا مسئول را یفرد بار نیاول یبرا یکنون شرویپ

 یادراک استراتژ  ر یدر مطالعه تأث 8ییخزاو  پور یقل 
کارکنان   یعملکرد شغل سلامتاستعداد بر  تیر یمد
  یعملکرد شغل سلامتاستعداد بر  تیر یكه مد  افتندیدر 

گودرزوند  نیهمچن. دارد معنادار و میمستق یکارکنان اثر 

ت استعداد و عملکرد یر یمد نیب 3و همكاران ینیچگ
 و پور یقرائ ی مطالعه جینتا. افتندیمتقابل  روابط یسازمان

 ،ییشناسا با استعداد تیر یمد که داد نشان 9 میابراه آل
 تواند یم یسازمان یاستعدادها مؤثر یر یکارگ به و توسعه
. گردد یسازمان و یفرد عملکرد یتعال و ارتقاء موجب

 سلامت یها وهیش نیب( Al Aina & Atan) آتان و نایالا
مثبت  یهمبستگ  یسازمان عملکرد و استعداد تیر یمد
 تیر یمد نیب داد نشان گرید ی مطالعه جینتا 10.افتندی

 یدار یمعن رابطه سازمان یشغل عملکرد ارتقاء و استعداد
  پژوهش ون دن یها افتهیبراساس  نیهمچن 11.دارد وجود

 & Van den Brink, Fruytier) سنیسان و ریفروت نک،یبر 

Thunnissen) مثبت یر یتأث استعداد، تیر یمد یندهایفرآ 
 تا شده هیتوص و دارد کارکنان عملکرد بر معنادار و

 شیپ از شیب کارکنان توسعه و حفظ جذب، یندهایفرآ
 در همکاران، و (Bethke) بتکه 12.ردیگ قرار توجه مورد
 در استعداد کیاستراتژ  تیر یمد ریتأث یبررس به یا مقاله

 جینتا .پرداختند یاثربخش و ییکارا سطح بهوود در سازمان
 استعداد تیر یمد یندهایفرآ به لازم توجه که داد نشان
 در که داشته هاسازمان یکل عملکرد بهوود در ییبالا توان

 در یسع خود ریتدب با دیبا گذاران استیس راستا، نیا
  13.ندینما آن یایمزا از یبردار  ه بهر 

 یشغل عملكرد با رسد یم نظركه به  یگر ید عوامل از
 یجانیه هوش. است «یجانیهوش ه»معلمان ارتباط دارد 

( یصفر  از نقل)به  ریما و یسالوو توسط بار، نیاول یبرا
 یعاطف احساسات کنترل و یابیارز  در فرد ییتوانا عنوانبه

 "بهره عنوان تحت آن از که شد فیتعر  گرانید و خود
 که کردند ارائه را یمدل هاآن .شود یم ادی " همیهوش
 و میتنظ درک، ص،یتشخ لیقو از یادیبن عنصر چهار یدارا
 از نقل به ؛Goleman) گلمن 14.بود عواطف یر یکارگبه

 & Navas-Sharfras كمار، یجیو و شارفراس -ناواس

Vijayakumar )از یمدل ،یسالوو و ریما مطالعه ادامه در 
 ،یخودآگاه مؤلفه چهار از که نمود ارائه را یجانیه هوش
 لیتشک ارتباط تیر یمد و یاجتماع  یآگاه ،یتیر یخودمد
 یشناخت ،یاجتماع  یایمزا یدارا یجانیههوش  15.بود شده

اند که افراد ها نشان داده است؛ پژوهش یشناختستیز  و
 یهااز هورمون یتر نییسطوح پا بالا یجانیهبا هوش 

 دارا را یجانیه یختگ یبرانگ ینشانگرها گریاسترس و د
 در چه و مدرسه در چه آموزش در فرد تیموفق و هستند
ارتباط  یدر دانشگاه تنها با هوشوهر و یبعد یهاسال

هوش  یو اجتماع  یجانیه یهاندارد، بلکه با مهارت
 یر یگبهره با زین معلمان جهینت دردر ارتباط است.  یجانیه
 بهوود را شیخو یشغل عملکرد توانند یم مهارت، نیا از

بازتاب هوش  یدر بررس 14یصفر  نهیزم نیهم در. بخشند
تهران  15معلمان منطقه  یبر عملكرد شغل یجانیه
وجود دارد  یمعنادار  رابطه ریمتغ دو نیا نیب كه افتیدر 
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 یشغل عملكرد توانند یآن م یها و مولفه یجانیو هوش ه
 افتندیدر  16همكاران و  یكنند. دهقان  ینیب شیمعلمان را پ

 عملکرد بر یمعنادار  و مثبت ریتأث یجانیه هوش که
 خود مطالعه در 17همكاران و یقادرآباد .دارد کارکنان

 عملکرد با آن یها مؤلفه و یجانیه هوش نیب افتندیدر 
 وجود یمعنادار  یهمبستگ  مطالعه مورد کارکنان یشغل
 یجانیه هوش که افتیدر  یقیتحق در 18یموسو. دارد
 آزاد دانشگاه کارکنان یشغل عملکرد در ییسزابه نقش
 هوش که یطور به دارد، تهران قاتیتحق علوم واحد

. کند ینیب شیپ را کارکنان یشغل عملکرد تواند یم یجانیه
نقش »با عنوان  19یو درخشان یپژوهش محمود جینتا

 «کارکنان  یآن در عملکرد شغل یها مؤلفه و یجانیهوش ه
و عملکرد  یجانیهپنج بعد هوش  انینشان داد که م

 ری  الصُغ  . دارد وجود مثبت و میکارکنان رابطه مستق  یشغل
(Alsughayir )ریتأث یبررس عنوان با كه یپژوهش در 

 تیرضا یگر یانجیم با یسازمان تعهد بر یجانیه هوش
 یجانیه هوش که است گرفته جهینت داده، انجام یشغل
 یشغل عملکرد جهینت در و تعهد ت،یرضا زانیم افراد،
 نیا در که است داده شیافزا یدار  یمعن طوربه را ها آن
 یورتیل 20.بود توجه قابل یشغل تیرضا یانجیم نقش نیب

 هوش ریتأث یبررس در زین( Liberty & Kida) دایو ک
 سازمان در افراد یشغل عملکرد سلامت بر یجانیه
 در رگذاریتأث یعامل تواند یم یجانیه هوش که افتندیدر 

 21.دیآ شماربه ها سازمان عملکرد ارتقاء از پاداش کسب
 هوش ریتأث( Abeyi Otor) آتور ییآب گرید یقیتحق در
 را متوسطه مدارس معلمان یشغل عملکرد بر یجانیه

و عملکرد  یجانیه هوش نیب كه گرفت جهیو نت یبررس
 یدار یمعلمان مدارس مورد مطالعه رابطه معن یشغل
 هوش سطح شیافزا با که یطور به است؛ داشته وجود

 شیافزا زین شانیا یشغل عملکرد معلمان، یجانیه
 یبه بررس یا در مطالعه 23و همكاران فیلط 22.ابدی یم

معلمان زن  نیدر ب یو عملکرد شغل یجانیهوش ه
از آن بود که اگرچه  یحاک  جیاند. نتا پرداخته یرستانیدب
عملکرد معلمان مورد مطالعه با استفاده  ینیب شیپ زانیم

نوود، اما همچنان  ییبالا ار یبس زانیبه م یجانیاز هوش ه
 در کنندهینیب شیپ یعامل عنوانبه تواند یم یجانیهوش ه
 نیرود. در هم شمار به معلمان یشغل عملکرد سنجش

در  یجانیهكه هوش   افتندیدر  8ییخزاو  پور  یقل نهیزم
استعداد و عملکرد  تیر یمد یادراک از استراتژ  نیب هرابط
 دیترد بدون کند.یم فایرا ا یانجیکارکنان نقش م  یشغل

 شماربه جامعه ندهیآ یبرا متخصصان نیتر مهم از معلمان
 را خود مفهوم یآموزش نظام هاآن وجود بدون و روند یم
 یبدن تیترب معلماننقش  انیم نی. در ادهد یم دست از
 ابعاد یتمام ییشکوفا و رشد ت،یترب و میتعل امر در

. است تیاهم با یآموزش نظام یهاهدف تحقق و یانسان
 لیتمث یبرا یقو یسازوکار  ورزش و یبدن تیترب

. دارد یفرهنگ  و یاسیس ،یاجتماع  روابط ها، تیفعال
 ر،یپذ تیمسئول تلاشگر، را جامعه افراد نیهمچن

 یبرا را نهیزم دیبا رونیا از. سازد یم ثبات با و جو مشارکت
 چرا آورد فراهم یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد یارتقا
 جامعه سطح در ورزش و یبدن تیترب یفرهنگ  جیترو که
 در که دارد ضرورت نیبنابرا. باشد یادیبن و یاصول دیبا
 و دیآ عملبه لازم کنکاش ورزش معلم شغل و کار نهیزم
 مورد مدارس در یبدن تیترب توسعه یاصل عامل عنوانبه

 رابطه که نیشیپ قاتیتحق به توجه با. ردیگ قرار یبررس
 ارتقاء در را یجانیه هوش و استعداد تیر یمد نیب

 هدف نیبنابرا اند؛نموده نییتو معلمان یشغل عملکرد
 معلمان یشغل عملکرد سلامت مدل نیتدو حاضر مقاله
 تیر یمد بر یمبتن یشرق جانیآذربا استان یبدن تیترب

 قیتحق نیا جینتا. باشدیم یجانیه هوش و استعداد
 و آموزش سازمان رانیمد و نیمسئول یبرا تواند یم

 کشف یچگونگ  در مدارس رانیمد نیهمچن و پرورش
 به کمک و معلمان یجانیه هوش نیهمچن و استعداد

 شانیشغل عملکرد ارتقاء در صهیخص دو نیا از یر یگبهره
 .باشد رهگشا
 

 هاروش و مواد
 جاآن از و باشد یم یکاربرد هدف نظر از حاضر قیتحق

 یرهایمتغ یبررس به نمونه انتخاب با پژوهش نیا که
 کی در یشغل عملكرد و استعداد تیر یمد ،یجانیه هوش
 نوع از یشیمایپ روش نظر از لذا پردازد یم جامعه

 هیكل شامل یآمار  جامعه. شود یم محسوب یهمبستگ 
 1312 تعداد به یشرق جانیآذربا استان یبدن تیترب معلمان

 اداره نیدر ا 1398-99 یلیتحص سال در كه بود نفر
 نفر 298 شامل قیتحق نمونه. اند بوده خدمت به مشغول

 جدول براساس که است یبدن تیترب معلمان هیکل از
  و مورگان  انتخاب شدند.  یكرجس
 یر یگ نموناه روش از نمونه نییتع یبرا حاضر قیتحق در 

 یا خوشاه و یا طبقاه یر یگ نموناه از یقایتلف كه یا چندمرحله
 اساتان یبناد طبقه ناوع نیاا براسااس. شاد اساتفاده اسات،
به پنج بخش )شمال، جنوب، شرق، غرب و  یشرقجانیآذربا

(. یا طبقاه یر یگ شاد )مرحلاه نموناه  یبند می( تقسازیشهر تور 
 شدند انتخاب( هیناح 2 زیتور )از  شهر  دو بخش هر از سپس

 تصاادف به نموناه افاراد تعاداد به شده انتخاب یشهرها از و
 .(یا خوشه یر یگ نمونه )مرحله شدند انتخاب ها نمونه

 روش از پاژوهش نیاا ازیان ماورد یهاا داده یگاردآور 
 .گرفت صورت نامهپرسش
 تیر یمد زانیم یر یگ ه انداز  یبرا: استعداد تیر یمد( الف
 اساتعداد تیر یمد نامهپرسش از معلمان انیم در استعداد
 شاامل ناماهپرساش نیا .شد استفاده 24همكاران و یاحمد

 و یابیاارز  -2 اساتعدادها جاذب -1) بعاد چهاار و هیگو 28
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 -4 اساتعدادها آماوزش و توساعه -3 اساتعدادها كشاف
 5 ییگاوپاسا  فیاط براسااس كاه اسات (اساتعداد حفاظ

 شده میتنظ مخالف كاملاا  تا موافق كاملاا  از كرتیل یا نهیگز 

 نیااا آمااده دسااتبااه ییایااپا زانیاام نیهمچناا اساات؛
 گازارش  89/0  كرونباا  یآلفاا بیضار  براساس نامه پرسش
 نامهپرسش ییایپا بیضر  25گرید پژوهش در 24.است شده

 حاضاار پااژوهش در. اساات آمااده دساات بااه 87/0 مااذكور
اساتعداد  تیر یماد ناماهپرساش یبارا یدرون ییایپا بیضر 
 محاسبه شده است.  94/0

 حاضاار پااژوهش در: یجااانیه هااوش نامااهپرسااش( ب
 یبرادباار  اسیاامعلمااان از مق یجااانیه هااوش نیاایتع یباارا
 كاه است شده استفاده آن دهندهلیتشك عوامل و وزیوگر 

 نیااا. اساات دهیااگرد  یراسااتار یترجمااه و و 26یگنجاا توسااط
 هاوش اسیامق 5 به كه است سؤال 28 یدارا نامهپرسش

 و یاجتمااع  یآگاه ،یتیر یخودمد ،یخودآگاه ،یكل یجانیه
 در ناماهپرساش نیاا اعتبار .شود یم میتقس روابط تیر یمد

و  یبااقر  مطالعاه در و 77/0 تاا 73/0 نیب 26یگنج مطالعه
 حاضار پژوهش در. است آمده دستبه  71/0 27همكاران 

 دسااتبااه 87/0 اسیااكاال مق  یكرونبااا  باارا  یآلفااا بیضاار 
 آمده است. 

 یر یااگ ه: جهاات انااداز یشااغل عملکاارد نامااهپرسااش( ج
عملکاارد   یها نامااهپرسااش بیااتركاز  ز یاان یعملکاارد شااغل

و  ییرضااایبااه نقاال از عل یو كونااو همکاااران و رنیااب ی  غلشا
از نوع  یسؤال 27نامه پرسش نیا 28استفاده شد. همکاران

بعااد عملکاارد  2 یبااوده و دارا کاارتیل فیااط یاپاانج درجااه
سؤال( است.  37) یانهی( و عملکرد زمسؤال 10) یافهیوظ
 یهمااه ینمااره یدساات آوردن نمااره عملکاارد کلاا هباا یباارا

 اسیاارمقینمااره ز  یشااود و باارایهااا بااا هاام جمااع مااعبااارت
 یو باارا 10 یالاا 1 یهاااسااؤال ینمااره یافااهیوظ عملکاارد

با  27 یال 11 یهاسؤال ینمره یانهیعملکرد زم اسیرمقیز 
 در  یناماه عملکارد شاغلپرساش ییشوند. روایهم جمع م

دسات آماد کاه هبا 88/0 28و همكااران ییرضاایپژوهش عل
نامه مذکور اسات. در پاژوهش اعتبار پرسش یدهندهنشان
بعاد  یدست آماده بارا هکرونبا  ب  یآلفا 29یعبدو  یمیسل
 یانااهیبعااد زم یا( و باار 86/0) یعملکاارد شااغل یافااهیوظ

 ییایا( حاصل شاد کاه نشاان از پا93/0) زین یعملکرد شغل
 یآلفااا زانیاانامااه اساات. در پااژوهش حاضاار مپرسااش نیااا

 هبا یاناهیو زم یافاهیابعااد وظ یدست آمده برابه کرونبا 
 دست آمد.به 96/0 نامهپرسش كل و 98/0و  86/0 بیترت

 اساتفاده یاساتنباط  و یفیتوصا آماار از قیاتحق نیا در
 یبنادطبقاه کاردن، خلاصاه دادن، ساازمان منظاورباه. شد

نمونااه از روش آماااار  یها اناادازه فینماارات خااام و توصااا
 ار،یاانحاراف مع ن،یانگیدرصد، م ،یشامل )فراوان یفیتوص
باا  یاستفاده شد. در بخش آماار اساتنباط  غیره( و انسیوار 

 عیانرماال باودن توز  یبررسا یبارا قیاتوجه به اهاداف تحق
استفاده شد و به  رنوفیاسم -ها از آزمون کولموگروف دهدا

 لیاااز تحل یپژوهشاا یها هیفرضاا یمعنااادار  یمنظااور بررساا
 و 22 نسااخه SPSS از  یو معااادلات ساااختار  ونیرگرساا
 .شد استفاده موسیا افزار نرم
 

 هاافتهی
 3/47 ،یمقاله حاضر، از کل نمونه مورد بررس در 

 29تر از درصد کم 8/16 ؛درصد زن 7/52درصد مرد و 
 50تا  41درصد  9/38سال،  40تا  30درصد  8/21سال، 
 سابقهدرصد  8/14 ؛سال سن 60تا  51درصد  5/22سال و 
سال،  10تا  5 نیدرصد ب 4/13سال،  5 از تركم خدمت

سال و  20تا  16درصد  9/34سال،  15تا  11درصد  8/20
. دداشتن خدمت سابقهسال  20 یدرصد بالا 1/16

 یرهایمتغ یفیتوص اطلاعات( 1) جدول در نیهمچن
 . است شده ارائه مذکور یابزارها در حاضر پژوهش

 

 
 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یها شاخص .1جدول 

 Mean Std. Min Max رهایمتغ 

 یملکرد شغلع سلامت
 00/5 89/1 64/0 84/3 كل  ی نمره

 00/5 45/2 58/0 93/3 یافهیعملکرد وظ

 00/5 63/1 81/0 78/3 یانهیعملکرد زم

 استعداد تیر یمد

 96/4 25/2 58/0 77/3 كل  ی نمره

 00/5 00/2 65/0 68/3 جذب استعدادها

 00/5 20/2 63/0 82/3 و کشف  یابیارز 

 00/5 38/2 65/0 83/3 توسعه و آموزش 

 00/5 17/2 68/0 83/3 حفظ استعدادها

 یجانیه هوش

 82/4 82/1 69/0 83/3 كل  ی نمره

 00/5 67/1 89/0 98/3 یخودآگاه

 00/5 78/1 79/0 57/3 یتیر یمد خود

 00/5 80/1 81/0 90/3 یاجتماع  یآگاه
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 00/5 22/2 71/0 92/3 رابطه تیر یمد

 آزمون از رهایع متغینرمال بودن توز  یبررس یبرا
رنوف استفاده شد. با توجه به سطوح یاسم -كولموگروف

 شود یم گرفته جهینت 2دست آمده از جدول به یدار  یمعن
هوش  وت استعداد یر یمد ،یشغل عملکرد یرهایمتغ که
 جهینت در(، <05/0Pباشند ) یع نرمال میتوز  یدارا یجانیه

 . شود یم استفاده كیپارامتر  یها آزمون

اسمیرنوف برای بررسی  –آزمون كولموگروف .2جدول 
 رهاینرمال بودن توزیع متغ

 یر یگ جهینت Z  p رهایمتغ
 نرمال 237/0 143/1 عملکرد شغلی سلامت

 نرمال 126/0 284/1 مدیریت استعداد
 نرمال 133/0 243/1 هوش هیجانی

 یشغل عملکرد سلامت بر استعداد تیر یمد: 1 هیفرض
 .دارد ریتأث یشرق جانیآذربا استان یبدن تیترب معلمان

 

 تیر یمد ریتأث یبرآورد شده مدل ساختار  بیضرا .3جدول 
 یشغل عملکرد سلامت بر استعداد

 ریمتغ
 مستقل

 ریمتغ
 R Std.Error t p β وابسته

 تیر یمد
 استعداد

 عملکرد
 یشغل

405/0 058/0 023/7 001/0 471/0 

 تیر یمدکه   شود یملاحظه م 3با توجه به جدول 
 یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامتاستعداد بر 

 ،> p 001/0دارد ) یدار  یمثبت معن ر یتأث یشرق جانیآذربا استان
023/7 =tکیبا  یعنیاست.  471/0برابر با  ر ی( و شدت تأث 

 یشغل عملکرد، استعداد تیر یمد زانیدر م شیواحد افزا
 .ابدی یم شیافزا 471/0به اندازه 
 یشغل عملکرد سلامت بر یجانیه هوش: 2 هیفرض
 .دارد ریتأث یشرق جانیآذربا استان یبدن تیترب معلمان

 
 یشغل عملکردبر  یجانیه هوش ریتأث یبرآورد شده مدل ساختار  بیضرا .4جدول 

 R Std.Error t p β وابسته ریمتغ مستقل ریمتغ

 604/0 001/0 316/8 049/0 407/0 یشغل عملکرد یجانیه هوش

       
 یجانیه هوشکه   شود یملاحظه م 4با توجه به جدول 

اسااتان  یباادن تیااترب معلمااان یشااغل عملکاارد ساالامتباار 
، >001/0p) دارد یدار  یمثباات معناا ر یتااأث یشاارق جانیآذربا
32/8 =tکیاباا  یعنیاست.  604/0برابر با  ر ی( و شدت تأث 

باه  یشاغل عملکرد، یجانیه هوش زانیدر م شیواحد افزا
 .ابدی یم شیافزا 604/0اندازه 

 یشغل عملکرد سلامت بر استعداد تیر یمد: 3 هیفرض
 در یجانیه هوش یانجیم نقش با یبدن تیترب معلمان
 .دارد ریتأث یشرق جانیآذربا استان

 ریتأث در یجانیه هوش یانجیم اثر یبررس جهت
 تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامت بر استعداد تیر یمد
 به توجه با. شد استفاده نگیاسترپ بوت روش از ابتدا یبدن

 یانجیم ریمتغ دخالت بدون که شود یم ملاحظه 5 جدول
 یشغل عملکرد سلامت بر استعداد تیر یمد ،یجانیه هوش

 ،>001/0p) دارد یدار  یمعن مثبت ریتأث یبدن تیترب معلمان
023/7 =t .)داد ادامه یانجیم لیتحل به توان یم نیبنابرا .
 میرمستقیغ ریمس یبرا شده استاندارد یونیرگرس بیضر 
 بر یجانیه هوش یانجیم نقش با استعداد تیر یمد

 مثبت ریتأث یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامت
 جهینت نیبنابرا(.  001/0p< ،48/13=t) دارد یدار  یمعن

 تیر یمد نیب رابطه در یجانیه هوش که شود یم گرفته
-یانجیم اثر یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد و استعداد

 تیر یمد میرمستقیغ و میمستق اثر جمع و دارد یگر 
 عملکرد سلامت بر یجانیه هوش یگر یانجیم با استعداد

 .باشدیم 842/0 برابر یبدن تیترب معلمان یشغل
 

 
 یجانیه هوش یگر یانجیم با یشغل عملکرد بر استعداد تیر یمد ریتأث یساختار  مدل شده برآورد بیضرا .5 جدول

 کل اثر R Std.Error t p β  ریمس
 ریمتغ دخالت بدون) یشغل عملکرد بر استعداد تیر یمد میمستق اثر
 ( یانجیم

405/0 058/0 023/7 001/0 471/0  

 842/0 791/0 001/0 48/13 057/0 766/0 (یانجیم ریمتغ دخالت با) یشغل عملکرد بر استعداد تیر یمد میمستق اثر

       
 یمعادلات ساختار  یساز  از مدل ز ین مدل برازشجهت 

برازش مناسب  یدارا یاستفاده شد. اگر مدل ساختار 
است.  دار  یگرفت که مدل معن  جهینت توان یباشد م
و  یقیسه نوع مطلق، تطو یبرازش دارا یها شاخص

از هر کدام از انواع،  یستیمقتصد هستند که با
از هر کدام  قیتحق نیرا گزارش نمود. در ا ییها شاخص

اگر حداقل سه مورد حداقل دو مورد گزارش شده است. 
گرفت که   جهینت توان یباشند م رشیها قابل پذ از شاخص
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 برخوردار است.  یمدل از برازش کاف 
 

 

 برازش  یها شاخص .6جدول 
 ریتفس ملاک زانیم شاخص برازش

 مطلق
CMIN/DF 63/4  برازش مطلوب 5کمتر از 

p-value x2 001/0 قوول رقابلیغ 05/0 از شتریب 
 قابل قوول 90/0از شیب 88/0 (GFI) برازش ییکویشاخص ن

 یقیتطو
 قابل قوول 90/0از شیب 88/0 (TLI) سیلو -شاخص توکر

 برازش مطلوب 90/0از شیب 92/0 (CFI) یقیشاخص برازش تطو

 مقتصد
 برازش مطلوب 08/0کمتر از  065/0 (RMSEA) برآورد یخطا مربعات نیانگیم شهیر 

 برازش مطلوب 5/0 از شتریب 64/0 (PNFIشاخص برازش مقتصد هنجار شده )
     

 برابر دو یخ آماره یدار  ی، سطح معن6جدول  طوق
توجه به ملاک در نظر گرفته شده  با که است 001/0

که   ییجاآن از یول. باشد ی( قابل قوول نم05/0تر از )بزرگ
به تعداد نمونه حساس بوده و در  یدار  یسطح معن

 یابیارز  یبرا داراست؛ یمعن شهیهم باا یبزرگ تقر  یها نمونه
استفاده شده است.  گر ید یها برازش مدل از شاخص

، 63/4برابر  یبه درجه آزاد یمقدار شاخص نسبت بحران
، شاخص برازش 92/0( برابر CFI) یقیشاخص برازش تطو

 نیانگیم شهیو مقدار ر  64/0( PNFIمقتصد هنجار شده )
است. همه  065/0 زی( نRMSEA) برآورد یخطا مربعات

. دارند قرار مطلوب برازش محدوده در ها شاخص نیا
شاخص  و 88/0( GFI) برازش ییکوین شاخص نیهمچن

که نیباشد که با توجه به ایم 88/0( TLI) سیلو -توکر
د قابل ننظر گرفته شده دار  در  ملاک با یز یاختلاف ناچ

 مدل که گرفت جهینت توان یم نیبنابرا. باشد یقوول م
-به. باشد یم مطلوب برازش یدارا شده ارائه یساختار 

ن یتدو یالگو ،یعنی. شود یم دییتأ قیتحق هیفرض یعبارت
 استان یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامتشده 
 هوش و استعداد تیر یمد بر یمبتن یشرق جانیآذربا
 نیهمچن. باشد یماز برازش مطلوب برخوردار  یجانیه

 جهینت توان یم( 1) شكل از آمده دستبه جینتا طوق
 و استعداد تیر یمد نیب رابطه در یجانیه هوش که گرفت

 . دارد یگر  یانجیم اثر یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد
 

 
 

 یجانیه هوش یگر  یانجیم با یشغل عملکرد سلامت بر استعداد تیر یمد ریتأث یمدل ساختار  .1شکل 

 
 بحث

 سلامت ارتقاء مدل نیتدو هدف با حاضر مطالعه
 تیر یمد بر یمبتن یبدن تیترب معلمان یشغل عملکرد

 یبدن تیترب معلمان نیب در جانیه هوش و استعداد
 قیتحق جیاز نتا یكی. افتیانجام  یشرق جانیاستان آذربا

 47/0 ریتأث شدت با استعداد تیر یمد كه داد نشان حاضر
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 نیا جینتا. است بوده رگذاریتأث یشغل عملکرد سلامت بر
را  30كرلمن و و كلزیمثل ما یپردازان هینظر  دگاهید ق،یتحق

افراد  یبرا دیبا ها سازمان كه استعداد تیر یدر مورد مد
 بازتاب و شانیبروز استعدادها یرا برا ییها و فضا فرصت

انداز  به چشم یابیدست جهت شانیكارها عملكرد در آن
 یها افتهی با افتهی نیا. كند یم دییتأ ند،ینما جادیسازمان ا

 پور یقرائ 3،و همكاران ینیگودرزوند چگ 8،ییخزاو  پور یقل
 و نکیبر   دن  ون 11،دیغاال  10،وآتان نایالا 9،میابراه آل و

 تیر ی. مداست بوده سوهم 13همکاران و بتکه و 12همكاران
موفق  یهاسازمان در یاتیح عامل کیعنوان هاستعداد ب

در سازمان  استعداد تیر یمد. شودیم دهید و البته مدارس
ها  قابل توجه  سازمان ر یسا از شیبش ر آموزش و پرو

از دانش، مهارت،  یویترك استعداد،  ك فرد بایچرا كه  ،است
منظور تحقق اهداف هحرکت ب یت و تعهد لازم را برایقابل

جذب مؤثر  یتواند برا یم سازمان ن،یسازمان دارد. بنابرا
ت یذهن یده ر شكلینظ یافراد نخبه و مستعد، اقدامات

مطلوب در آحاد جامعه و بخصوص نوابغ و افراد مستعد، 
  یاینظر گرفتن حقوق و مزا مناسب، در  یاعمال ساعات كار 

جاد یا و ادیت ز یبا امن یاستخدام یقراردادها ه، ارائیكاف 
را در دستور كار خود قرار دهد.  یحیو تفر  یلات رفاهیتسه

، معلمان یثبات شغل  نهیدر زم یانجام اقدامات مختلف
، سبك یكار   یها و گروه یدرون سازمان یروابط اجتماع 

و  یر یادگی یبرا ییها اد فرصتجیمناسب، ا یرهور 
عملكرد كارآمد،  یابیارز  یها ستمیشرفت، اتخاذ سیپ

 یط یجاد شرایو ا یمال ر یو غ یمال یها گرفتن پاداش نظر  در 
ت بداند و به یاهم  ف خود را بایكه فرد در سازمان وظا
ت خدمات و یفیتواند بر بهوود ك یشغل خود افتخار كند، م

 .مؤثر باشد یشغلبر عملکرد  جهیدر نت
 با یجانیه هوش که داد نشان قیتحق گرید جهینت

 تیترب معلمان یشغل عملکرد سلامتبر  60/0 ریشدت تأث
 نیا جینتا. است رگذاریتأث یشرق جانیاستان آذربا یبدن
 16،همكاران و  یدهقان 15،یصفر  یها افتهی با قیتحق

 19،یو  درخشان یمحمود 18،یموسو 17،همكاران و یقادرآباد
 و فیلط و 22آتور  ییآب 21،دایک و یورتیل 20،ری  الصُغ  

درستكار  یها افتهیبا  یول باشد یم راستا كی در 23همكاران
 مذكور قاتیتحق جینتا. باشد یم ناهمسو 1ستا زدانیو 
در ارتقا و بهوود عملكرد  یجانیاز آن بود كه هوش ه یحاك 
بالا،  یجانیافراد با هوش ه كاركنان مؤثر بوده است.  یشغل

 به اعتماد حس از خود یها جانیه لیو تعد یابیدر ارز 
 سبب قدرت زهیانگ نیبرخوردارند و ا یکنترل بالاتر   و نفس

. دینما تیعملکرد بالا هدا یشود که فرد را به سویم
 یهوش بهره از را یجانیه هوش  26یگنج از نقل به گلمن
 استفاده وهیش یجانیه هوش که است معتقد و کرده جدا

 و پشتکار اق،یاشت ،یکنترل خود قیطر  از را یهوش بهره از

 یجانیه هوش با افراد وجود .دده یم شکل یز یخودانگ
 درك مانند ییهنجارها جادیا موجب سازمان، در بالا

 به اعتماد تیتقو همكاران، نظرات به توجه افراد، متقابل
 و خود یها جانیه تیر یمد و صیتشخ ییتوانا و نفس

 پرواضح شود، یم افراد در یفرد نیب روابط در گرانید
 را کارکنان عملکرد بهوود هنجارها نیا یتمام که است

 قیتحق جینتا شد گفته كههمچنان 8.شود یم موجب
 راستا كیحاضر در  قیتحق جیبا نتا 1ستا زدانیدرستكار و 

معلمان ارتباط  یو عملكرد شغل یجانیه هوش نیب و نوود
 عدم نیا نییوجود نداشت، در تو یدار  یمعن یآمار 
 مذكور قیتحق جینتا یبررس با كه گفت توان یم ییسو هم

سال  36 یاز معلمان بالا یادیز  تعداد كه شد مشخص
 قیدر تحق یسال به بالا بودند ول 21سابقه  یسن و دارا

سال  15شان  از معلمان سابقه خدمت یادیز  تعداد حاضر
نسبت  یحد تا معلمان گفت توان یم و است بوده ترو كم

درستكار و  قیتحق در. اند بوده ترجوان مذكور قیبه تحق
 نكرده عمل و میتصم جاناتیه یرو از ترشیب ستا زدانی
با  یحت و پردازند یم یبه آموزش علم یمنطق شتریب و

 گذشته با سهیدر مقا یكتب درس  یمحتو رییتوجه به تغ
 و دیخود تأك یمیقد سیتدر  یها روش بر همچنان آنان

 دیجد یحل و راه یر یپذ انعطاف و جاناتیه از و دارند اصرار
 یاعتقاد دیو ابداعات جد ینوآور  به و نكرده استفاده

 هب یجانیه گرفت كه هوش  جهینت توان یم نیندارند. بنابرا
از  یار یبس عیبد و نینو یشناختروان ریمتغ کیعنوان 

 و در داده قرار ریتحت تأث را افراد یشغل یها یژگ یو
 و عامل مهم کی عنوانهب یشغل یها حوزه از یار یبس
 گفت توانیرو منیا از باشد.یکننده مطرح مینیبشیپ

 همراه زین بالا یشغل عملكرد زانیم با بالا یجانیه هوش
 ،یخودآگاه از اعم یجانیه هوش یها مؤلفهباشد. یم

 ییهاییتوانا روابط تیر یمد و یاجتماع  یآگاه ،یتیر یخودمد
 تیتقو محوله امور انجام به نسبت را فرد باور که هستند

 درک و احساسات جانات،یه صیتشخ ییتوانا. کنند یم
 عملکرد بروز یبرا را نهیزم سازمان، در امور اتیواقع
 به فرد یعبارت. به سازد یم فراهم شغل انجام در حیصح

 آمدن کنار یچگونگ  خصوص در یمحکم نسبتاا  یخودباور 
 موجب هاییتوانا نیا .رسد یم زا تنش یهاتیموقع با

 به منجر و شده یشغل عملکرد در مثبت تجارب کسب
 آن یینها جهینت که شود یم فرد نفس به اعتماد تیتقو

 . باشد یم یشغل عملکرد ارتقاء
از آن بود که بدون  یحاك  قیتحق گرید جهینت نیهمچن

استعداد بر  تیر یمد ،یجانیهوش ه یانجیم ر یدخالت متغ
مثبت  ر یتأث یبدن تیمعلمان ترب یسلامت عملکرد شغل

ادامه  یانجیم لیبه تحل توان یم نیدارد. بنابرا یدار  یمعن
 ر یمس یاستاندارد شده برا یونیرگرس بیداد. ضر 
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 هوش گریانجیاستعداد با نقش م تیر یمد میرمستقیغ
 دستبه 791/0 برابر یشغل عملکرد سلامت بر یجانیه

 هوش که شود یم گرفته جهینت نیبنابرا. است آمده
 عملکرد سلامت و استعداد تیر یمد نیب رابطه در یجانیه

 نیا جینتا. دارد یگر  یانجیم اثر یبدن تیترب معلمان یشغل
و  پور یقل  31،همکاران و یشائم یها افتهی با قیتحق
 . باشد یم سوهم 11همكاران و دیالغا و  8ییخزا

 تیاز اهم یحاك  11همكاران و دیالغا قیتحق جینتا
 نیب رابطه در گریانجیم عامل عنوانبه یجانیهوش ه

 جهینت. بود یسازمان عملکرد سلامت و استعداد تیر یمد
 یاستراتژ  انیم كه داد نشان 31همکاران و یشائم قیتحق
با  یشغل عملكرد با آن یها مؤلفه و استعداد تیر یمد
 وجود یمعنادار  و مثبت رابطه یعاطف هوش یگر یانجیم

 یهاهوش از استفاده در یتر شیب ییتوانا که یافراد. دارد
 عملکرد و بود خواهند تر موفق هستند، دارا را چندگانه

 استعداد تیر یمد یاستراتژ . داشت خواهند یبالاتر 
-مهارت و استعدادها با فرد هر که کند یم فراهم را یط یشرا

 یشغل ریمس رد،یگ قرار مناسب شغل در خاص یها
 و یزشیانگ یهامحرك و دهیگرد یطراح شیبرا یحیصح

 نیا که شود فراهم شیبرا یمناسو شرفتیپ یهافرصت
 معلمان یشغل عملکرد بهوود و یشغل تیرضا موجب امر
 از و داشته ییبالا یعاطف یها تیقابل که یمعلمان. گردد یم

 اعمال با برخوردارند، نهیزم نیا در یبالاتر  یجانیه هوش
 هم در را یکار  یمرزها ،یفرانقش و یشهروند یرفتارها
 تینها در که داشت خواهند یمطلوب عملکرد و شکسته
چرا كه   8.گردد ی)مدارس( م یور  و بهره یسودآور  موجب

مهم در بهره یاز پارامترها یكیمعلمان،  یعملكرد شغل
و  ییكارآ  یباشد و بر رویم یآموزش نظام و مدارس یور 

دارد. سلامت  یاثر مثبت و قابل توجه هاآن سلامت
ف یانجام وظا یسازمان برا ییدر واقع تنها توانا یسازمان

رشد  یسازمان برا ییست، بلكه شامل توانایطور مؤثر نهب
سالم كاركنان  یهااست. در سازمان عملكردو بهوود 

 یارتباط  یهاه بالا و كانالیشناس با روحفهیمتعهد و وظ
 یت بالا وجود دارند. با وجود سلامت سازمانیباز و با موفق
و  آموزان دانش و معلمان یر یپذتیش مسئولیشاهد افزا

تلاش  نیبنابرا م بود.یخواه مدارس عملكرد ارتقا وبهوود 
د از راه سالمیبا یانسان منابعو رفاه  یبهوود سلامت یبرا
ابد. اصلاح، رشد و یخود سازمان آغاز شود و ادامه  یساز 
كند كه محدوده محل یان میب یشرفت سلامت سازمانیپ

 ییابد. سازمان سالم جاید ارتقاء و بهوود یكار سالم با
و به كار  ند یآیاست كه افراد با علاقه به محل كارشان م

 نیتر مهم كنند. معلمانین محل افتخار میكردن در ا
 افتیدر  آموزاندانش که یآموزش تیفیک  نییتع در عامل

 نانیاطم هستند که مسئول ها دولت و هستند کنندیم
 دارند. مطلوب یعملکرد توان ان درحدمعلم حاصل کنند

 مدارس، آموزان،دانش ورزش، معلمان تیموفق یبرا

 یشغل زشیانگ و تیرضا توسعه کشور، تیدر نهاو  اجتماع
 .تاس مهم اریبس پرورش و آموزش کارکنان

 

 یر یگ جهینت
همه بر رشد آن ریو تأث یمعلم شغل تیاهم براساس

نظر هب یضرور  فردا سازانندهیآ و امروز فرزندان جانبه
 را معلمان یشغل عملكرد کاهنده عوامل که رسدیم

. ردیصورت گ یمقتض اقدام موانع رفع درصدد و ییشناسا
 جینتا و حاضر پژوهش از حاصل جینتا به توجه با

که از افراد مستعد   شود یم شنهادیپ ن،یشیپ قاتیتحق
سازمان استفاده و  یو اثربخش یور  بهره شیافزا یبرا

 كاربرد استعداد، تیر یمدشود. چرا که  ینگهدار 
 با ها سازمان كه است كپارچهی یها تیفعال از یا مجموعه
 ( توسعه و زشیانگ حفظ، )جذب، نیتأم از آن از استفاده

 ابندییم نانیاطم ندهیآ و حال در خود ازین مورد یروهاین
 به سازمان یاصل منابع از مستعد افراد كهنیا بر دیتأك با و

. است استعدادها انیجر  حفظ شان هدف روند،یم شمار 
 و کسب باعث استعداد تیر یمد یاستراتژ  مؤثر یاجرا

 کارکنان نیا شود یم استعدادها زیآمتیموفق ینگهدار 
 .شوند یم آماده و انتخاب ندهیآ در یدیکل یها پست یبرا

 هوش ریبر تأث یمبن شپژوه جیبا توجه به نتا نیهمچن
 شودیم شنهادیمعلمان پ یبر سلامت عملكرد شغل یجانیه

 عنوانبه پرورش و آموزش نیمسؤول و زانیر برنامه
  یسع معلمان نشیگز  و استخدامدر  میمستق نیمسؤول

 ییبالا یجانیکه از هوش ه  كنند نشیگز را   یکنند افراد
 یها و برنامه یدرس یبرخوردار باشند. قرار دادن واحدها

مرتبط با هوش  یها در جهت بهوود مهارت یآموزش
بروشور  ر یچاپ و تکث ان،یم نیا درگنجانده شود.   یجانیه
 یجانیهوش ه یها آموزش مؤلفه مت،یو ارزان ق گانیرا

 به ونیز یتلو ژهیوهها و مطووعات، ب و استفاده از رسانه
در آموزش  دارد را مخاطب نیتر شیکه ب  یاعنوان رسانه
دارد.  یآن نقش کارآمد یها و مؤلفه یجانیهوش ه
 باورند نیبر ا یآموزش حوزه متخصصان شتریب كههمچنان

 و بوده منعطف اریبس بلكه ستین ثابت هوش كه
مناسب قابل  یهاآموزش و فرصت جادیا با خوشبختانه

 توسعه و گسترش است. 
 استان در فقط حاضر پژوهش کهنیا به توجه با
 شنهادیپ معلمان انجام شده، یو بر رو یشرق جانیآذربا

 یتر عیوس و تربزرگ جامعه یرو بر مطالعه نیا گردد یم
 و شده انجام مشاغل ریسا نیهمچن و کشور سطح در
 به جینتا تا گردد  یبررس و سهیمقا مطالعه نیا با آن جینتا

 یهایز یر  برنامه یبرا یتر محکم اساس و هیپا آمده دست
 . گردد معلمان یشغل عملکرد سلامت به مربوط
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 یمقطع مطالعه کیمطالعه  نیا ،کهنیا گر ید مورد
 تیر یبا مد یرابطه عملكرد شغل نهیزم در مطالعه و بود

 جهت یطول مطالعات ازمندین یجانیه و هوش استعداد
 تنها مطالعه نیا در. تاس هاآن انیم یعل   رابطه دییأت

 سلامت بر یجانیه هوش و استعداد تیر یمد ریتأث
 توان یم گرید مطالعات در .شد یابیارز  یشغل عملکرد
 نگرش ،یشغل یفرسودگ  ،یشغل اقیاشت چون یگر ید موارد
 .داد قرار یبررس مورد را ...و یشغل

 
 پژوهش عملی پیامدهای
 كردن  یعمل و كاربرد در یمهم سهم حاضر پژوهش

در  یجانیه استعداد و هوش تیر یمد یرهایمتغ نقش
 نیتر مهم . معلماندورزش دار  معلمان یعملكرد شغل

 افتیدر  آموزاندانش که یآموزش تیفیک  نییتع در عامل
 نانیاطم هستند که مسئول ها تیو حاكم هستند کنندیم

 دارند. مطلوب یعملکرد توان ان در حدمعلم کنند حاصل
 مدارس، آموزان،دانش معلمان ورزش، تیموفق یبرا

 یلشغ زشیانگ و تیرضا توسعه کشور، تینها در و اجتماع
بر آن بوده  قیتحق نیا .تمهم اس اریآنان بس یلیو تحص

 بر رشد آن ریو تأث یمعلم شغل تیاهم اساسر است كه ب
 مرتبط عوامل ا،فرد سازانندهیو آ امروز فرزندان جانبه همه

 .دینما ییشناسا را معلمان یشغل عملكرد ی دهنده بهوود و
 

 یاخلاق  ملاحظات
  .باشدیم یدكتر  رسالهپژوهش حاصل کار  نیا

 
 منافع تضاد
 یونه تضاد منافعگچیدارند که هیان اعلام مسندگینو

 در پژوهش حاضر وجود ندارد.
 

 تشکر و ریتقد
 پژوهش نیکه صوورانه در انجام ا  یزانیاز تمام عز 

 ردد.گیم تشکر مانهیصم کردند، یهمراه
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