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  :لیمیا آدرس ،ناصر حمیدی رابط؛ دآوریپد* 

 زصویر سلامت تحت مجوز کرییتو کامنحقوق برای مؤلف)ان( محفوظ است. این مقاله با دسترسی آزاد در ت 
.باشدمنتشر شده که طبق مفاد آن هرگونه استفاده غیر تجاری تنها در صورتی مجاز است که به اثر اصلی به نحو مقتضی استناد و ارجاع داده شده 
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مقدمه
ی سیساتمی اسات کاه باا ایجااد محی ا  فنااوری انکوباتور 

کارهای و  کسا  سازی به حمایت شده و ارائه خدمات تجاری
باه  ایان سیسات  دهاد. مای نوپا شانس بقای آنهاا را افازای 
کارهای جدیاااد و نیازهاااای  و تااادریر در مواجهاااه باااا کسااا 

و انااواع خاادمات و مشااتریان ساایر تکاااملی بااه خااود گرفاات 
انکوبااتوری  .های حمایتی و پرورشی به آن اضافه شاد برنامه

در ساا   با عنوان پارک تحقیقااتی اساتنفورددر مراکز علمی 
و اسااتنفورد بااه عنااوان آغااازگران  تأساایس شااد باتاویااا 1951

این آغازگران  1مراکز رشد فناوری محور هستند جنب  

هر کدام در ابتدا با هدف و روش مستقل و منحصر باه فارد 
وارد راهی شدند که چناد دهاه بعاد همگای را در یات راساتا 

 بندی کرد.  توان با عنوان انکوباتوری ارزیابی و دسته می
سات باه ا هاا های محلی مادت ها و دولت شرکت ، نهادها

بااارای  انااادازی مشااااغل جدیاااد مناااافعی کاااه از طریاااق راه
هاااای  ساااازی دساااتاوردهای پچوهشااای چاااه در فناوری تجاری

های نه چندان پیشرفته عاید شاود  پیشرفته و چه در فناوری
 برای مثا  مرکز عل  دانشگاه پنسیلوانیا در سا  .اند پی برده
در سااا   2.هااا تأساایس شااد بااا توجااه بااه همااین آرمان 1964
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 30/03/1402انتشار برخط: 
 

 ها:کلیدواژه
  ،ینیکارآفر 

  ،یاور نمرکز رشد ف
 فناور،  یواحدها

(ونی)انکوباس مد  رشد

 دهیچک
های مراکز رشد فناوری و شناسایی هزینهسازی رشد واحدهای فناور برای مراکز رشد، در کاه   اهمیت مد  .نهیزم

باشد. شناخت عوامل تأثیرگذار در رشد واحدهای فناور، ها می گذاری توسعه فناوری در دانشگاهمسیر بهینه سیاست
های دان  بنیان و کند به عنوان محیط میزبان رشد فناوری به طور کارآمدتری از رشد شرکتبه مراکز رشد کمت می

رشد واحدهای فناور برای  سازیکارآفرینان دارای نوآوری حمایت کنند. هدف این م العه مد   تکامل و پیشرفت
 است. ، متناس  با مناطق ک  برخوردار مراکز رشد فناوری سلامت

در این است.  تفسیری  -سازی ساختاریمد روایتی براساس  -م العه کنونی یت پچوه  کیفی .کار روش
نفر از مدیران مراکز رشد، مدیران واحدهای مستقر در مراکز  31ها از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با مقاله داده

و در سه مرحله   -گیری گلوله برفی انتخابکه بر اساس روش نمونه  -رشد و صاح  نظران حوزه کارآفرینی سلامت
 -سازی ساختاری. سپس با استفاده از روش مد های اصلی و فرعی شناسایی و استخراج شدندکدگذاری مقوله

 های تحقیق مشخص گردید. روابط مابین مولفه تفسیری 

، متناس  با مناطق   سازی رشد واحدهای فناور برای مراکز رشد فناوری سلامتمد » براساس نتایر  .هاافتهی
در  .بندی گردیدندسه س ح طبقه در  ،های کلامیکد گزاره  213از  استخراج شده مولفه 25مقوله از  8 «ک  برخوردار

های  ریزی شده و در س ح سوم شاخصها و رشد برنامه س ح او  رشد واحدهای فناور؛ در س ح دوم زیرساخت
 زیرساخت بیرونی، زیرساخت درونی، برنامه پذیرش، برنامه رشد، برنامه خروج قرار گرفتند.

فناور در مراکز رشد  این پچوه  توانسته است چارچوب و روابط متغیرهای موثر بر رشد واحدهای ی.ریگجهینت
را شناسایی نماید و برای اولین بار ( 3و  2 پیهای تهای مناطق ک  برخوردار )دانشگاه، دانشگاه فناوری سلامت

های  ساخت درونی را به عنوان یت متغیر مستقل معرفی نماید که بیانگر تاثیر در پوش  ضعیف زیرساختر راب ه زی
 تواند باشد.ای میمن قه
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باا همکااری مراکاز ناوآوری و از  بنیاد ملی علاوم  1973
به حمایات از یات  ،«توسعه و پچوه  تجربی» طریق برنامه

  3.های تجاری پرداخت ها در زمینه فناوری سری آزمای 
 90در عین حا  باا ههاور انکوباتورهاای مجاازی در دهاه 

ها را در ایان حاوزه  یناهکاه  هز  میلادی تنوعی از تکامل و
کنناد. رشاد  نی را دنباا  میکاه هادف یکساا  ایا  شاهد باوده

دهاد تاا ساا   سریع انکوباتوری در تاریخچاه خاود نشاان می
انکوباااتور )مرکااز توسااعه(   11پااارک تحقیقاااتی و  20 ، 1980

 موج دومر ایالات متحده وجود داشته است. کس  و کار د
ایاان ماایلادی  90در دهااه   های انکوباساایون )توسااعه( برنامااه

و خاارج دانشاگاه در ها  دانشاگاهنهادها را به صدها مرکز در 
  هزاره جدیدوکار در  های فضای کس  ضرورت 4.امریکا رساند

ساازی  ای و شبکه   هاای فکاری و حرفاه ارتقاا  مهارت مبنی بر 
مااوج سااوم حرکاات خاادمات مااالی و مالیااه شاارکتی همگاای 

صااورت تکاااملی ه باا انکوباااتوری را رقاا  زد کااههای  سیساات 
 تاساایس گرایشاای باارای  ،ضاامن افاازای  تعااداد مراکااز رشااد

بااا تحاات پوشاا  آوری چنااد منظااوره  علاا  و فاانهااای  پارک
امروز به روشانی  5.ایجاد گردیدداشتن مراکز رشد تخصصی 

های همگرایای بارای چاابکی در ارائاه خادمات و  توان افق می
در  باسااایونردن اهاااداف و نتاااایر یکساااان انکوآو دسااات به

مساایرها و تنااوع ایجاااد شااده در بسااتر کساا  و کارهااا را 
 مشاهده کرد. 
های انکوبااااتوری باااا ههاااور و تحاااو  اقتصااااد  سیسااات 
نکوباتورهاااای  )ا فااارم جدیااادی از مکاااانیزم  ،دیجیتاااا 

را شناسایی ا ه دهنده با عنوان شتاب کارهای فناورانه(و  کس 
ا  )تأساایس در ساا . انااد هو بااه وجااود آورد

بااا  7، 6.دهنااده بااود در ماساچوساات نخسااتین شااتاب (2005
انداز در حااا  تغییاار عنااوان شااده از سااوی   توجااه بااه چشاا 

رسااد نساال  بااه نظاار می ، اندرکاران   متخصصااین و دساات
بایست واجد شرایط چند وجهی جهت  بعدی انکوباتورها می

هاای فناوراناه و توساعه   نوآوری ، کارهای نوپا و پوش  کس 
های حاااوزه  کارهای حاااوزه دیجیتاااا  و اساااتارتا  و کسااا 

 سلامت باشند. 
گذاران خ رپااذیر  گیری نهادهااایی چااون ساارمایه شااکل

مشااوران  های نوپاا، کارگزاران مالی جاز  بارای شارکت  ،    جز 
 هایی را  افق ، های اینترنتی در کنار ه  شرکت وجز  مدیریت

های  کنناد کاه حرکات پوشا  یان صانعت ترسای  میبرای ا
ها و مقیاس بارای در برگارفتن تناوع  تر با کاه  هزینه بی 

8.دهد کارهای نوین را نشان می و بسیاری از کس 

عاداد مشااغل عنوان ابزاری برای افازای  ت انکوباتورها به
کنند  های جدید کمت می و به شرکت 9اند در نظر گرفته شده

تمام  10.های سودآوری تبدیل شوند و به شرکت کردهتا رشد  
ایاان پیاماادها بااه ایاان معناای اساات کااه یاات انکوباااتور تااأثیر 

دارد کااه بااه تبااع آن باار تحقااق  جامعااه اقتصااادر سااالمی باا
باه دیگار ساخن  10دشاو مای انکوباتورهاا تأکیادبهتار عملکرد 
کساا  رونااق  و   دهااد ماای ها را رونااقوکار  کساا هااا  انکوباتور 

ای و متعاقاا  آن توسااعه  اقتصاااد من قااهوکارهااا بااه رونااق 
کااه    درک کناایشااود لااذا مهاا  اساات  ماای ای منجاار  من قااه

11تواند به موفقیت دست پیدا کند. یانکوباتور چگونه م

ر ضاامن اینکااه م العااات اناادکی در زمینااه انکوباااتوری در  د 
کشااور انجااام شااده اساات و از سااوی دیگاار تمرکااز اصاالی 
م العات انجام یافته بر مناطق غالبا توساعه یافتاه و مراکاز 

بااه  مقالاهایان های موفاق بااوده اسات؛  رشاد بازرو و نموناه
فناااااوری در انکوباتورهااااای  رهااااایتغیدنبااااا  شااااناخت م

در هاااا  و عملکااارد آنم پزشاااکی کشاااور علاااوهای  دانشاااگاه
 ماد  تااثیر تاا جاایی کاه بتاوان تر است  کوچتهای   دانشگاه
 ماااوثر در رشاااد واحااادهای فنااااور هاااای  یر متغ یعملکااارد
کارهای نوپای مستقر در مراکز رشد(، در مراکز رشاد و  )کس 

که   نمودرا تعیین  تر توسعه یافتهمناطق کمفناوری سلامت 
گاذاری نحاوه اداره  تواند باه سیاسات می شناسایی این راب ه

. کمت نمایدنیز  مراکز رشد دانشگاهی 
 

کارروش
پااچوه  حاضاار از نظاار هاادف یاات م العااه کاااربردی بااا 

های  اخاذ مصااحبه و روایتیروش  بهکه است   کیفیرویکرد  
آوری  در بخا  جماع .انجاام یافتاه اساتنیمه سااختاریافته 

شااده از مصاااحبه روایتاای اخااذ های  ابتاادا مصاااحبههااا  داده
سااازی شااد و باار اساااس  ضاابط و پیاااده)جامعااه(  شااوندگان

از نقاااااج اوج  () روایتاااایروش  قاعااااده حااااذف
ی متناسا  ها ها و مقولاه مولفهکلامی، های   گزاره ،ها روایت

های  تئوری و بر اساسو شناسایی  ها استخراج واره داستاناز 
روش و بااا اسااتفاده از  گردیدناادشناسااایی  هااا  ر متغی رتبطماا

رواباط و سا وت تااثیر   یر یتفسا -یساختار  سازی مد 
و سااازی  ی مااوثر در رشااد واحاادهای فناااور مااد هااامتغیر 

بود که این روش  نیا دلیل استفاده از  .گردیدمشخص  
 یگاا یرا بااه شااکل گراف دهیااچیمسااائل پ توانااد یماا سااازی مد 

 آن بکاهد.های  یدگ یچینشان داده و از پ
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 یها مراکز رشد و پارک رانیمداین تحقیق       جامعه آماری
  ،کشااور  3و  2 تیااپهای  ساالامت دانشااگاه  یعلاا  و فناااور 

 ،انیاابن فعااا  در عرصااه اقتصاااد دان  یدانشااگاه دیاسااات
فناااوران موفااق  ،ساالامت ینینظااران حااوزه کااارآفر  صاااح 

همچنین فناوران ناموفق مراکاز رشاد منااطق کا  برخاوردار 
 یگلولااه برفاا گیری   از روش نمونااه گیری نمونااهباارای . بودنااد

دیران فنااوارن و مامتغیار باودن که دلیل آن گردید  استفاده  
نیمااه ساااختاریافته ها  مصاااحبه .مراکااز رشااد بااوده اساات

اخاذ و باا جلا  رضاایت روایتای بود که باه صاورت شفاهی 
هر فرد جهت معرفی فنااوری کاه در  از گردید  می ضبط افراد

س از هاار پااو  ایاان زمینااه اطلاعااات دارد کماات گرفتااه شااد
باه صاورت هاا  ای بود که روایت مصاحبه شیوه عمل به گونه

و  شاد می سازی توسط محقیق پیاده ضبط شده صوتی فایل
کا  شاده و هاا   واره داساتانحجا   ،به قاعده حذف اضاافات

به تشاخیص و خبرگای محقاق ها  روایتاز نقاج اوج ها  مقوله
تاا جاایی ها  مصااحبه در روش کیفی ایان .دگردی می استخراج

دیده نشود  ها  د که مقوله جدیدی در روایتوش میادامه داده 
های  هاای حاصال از مصااحبه در م العاه حاضارنیز باا دادهکه 
  نفر از مصاحبه شوندگان به اشباع نظری رسیدی . 31

کدگذار انجام پذیرفته  2کدگذاری این پچوه  توسط  
این   ،محققاست به این صورت که پس از کدگذاری توسط 
دوم کدگذار کدها در قال  پرسشنامه معکوس در اختیار  

حاصله در قال  ماتریس دوبعدی های  قرار گرفت و داده

مقدار به دست  و در نهایت ضری  کاپا محاسبه شد.تنظی  
 6/0بود که با توجه به اینکه اعداد بالای  7/0آمده در حدود 

میان  دهنده توافق  است این عدد نشانقابل قبو  مقدار 
 .باشد می دگذارانک

توسط پس از تدوین عوامل در کدگذاری نهایی 
در   پایایی و همسانی درونی گیری جهت اندازه ین،محقق
نفر )همان  31در اختیار نامه  به صورت پرس کدها  ،هاکد

قرار گرفت و به عنوان داور  جامعه خبرگان مصاحبه شونده(
ضری  از نمرات اخذ شده از ایشان در مورد کدها، بر اساس 
 -ای  درون طبقههمبستگی 

جهت  32-استتحلیل کیفییت معیار ارزیابی اعتبارکه 
استفاده شد و بر  یا درون طبقه یهمسان زانیم یبررس

درون  ییایپا  یاساس نمرات اخذ شده از داوران، ضر 
است که  892/0محاسبه شد که برابر با عدد   یا طبقه

 ییایدهنده پا و نشانبوده  9/0تا  75/0 نیعدد ماب نیا
 استخراج شده از جامعه خبرگان است. یخوب کدها

از جامعااه خبرگااان در مااورد  ،باار اساااس پرسشاانامه 
خواهی گردید و رواباط ماابین نظر ی شناسایی شده ها مقوله
ا توجه به عوامل به دسات آماده و . بدشها مشخص متغیر 

و همچناین نظارات خبرگاان،  رشد واحدهای فناور اثرگذار بر 
نشاان  1مقایسه زوجای ارتبااج باین ایان عوامال در جادو  

 داده شده است

 
 رشد واحدهای فناور عوامل اثرگذار بر  یساختار  یخودتعامل سیماتر .1جدول

رشد واحدهای 
 فناور

 ریزی برنامهرشد 
 شده

برنامه 
 خروج

برنامه  برنامه رشد
 پذیرش

ها زیرساخت زیرساخت  
 درونی

زیرساخت 
 بیرونی

 عامل

 زیرساخت بیرونی     
 زیرساخت درونی       
(ی موثر بر رشد)ها زیرساخت         
 برنامه پذیرش       
 برنامه رشد       
 برنامه خروج       

شده ریزی برنامهرشد           
 رشد واحدهای فناور        

 
تکمیال مااتریس دساتیابی اولیاه ، 1ا استفاده از جدو  ب

شد و سپس جدو  دساتیابی نهاایی براسااس آن باه دسات 
آنچاه در روش  سااسار ب متغیرهاات وآمد. برای تعیاین سا 

و  هااا ، نیاااز باه شناساایی مجموعاهه اساتتحقیاق بیاان شاد
در  وگردد  میمشخص  ،1که در جدو    نحوه اثرگذاری است

منجر  : نماد جداو  زیر این ارتباطات ترسی  شده است
 : نمااد شاود یممنجار باهیعنای  . نماادشاود یمباه

 یگونه ارتباط  هیچ :و برعکس نماد  به  ارتباج دوطرفه از 
.ستین و   نیب

https://modireamari.org/analysis/%d8%a7%d9%86%d8%ac%d8%a7%d9%85-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%da%a9%db%8c%d9%81%db%8c/
https://modireamari.org/analysis/%d8%a7%d9%86%d8%ac%d8%a7%d9%85-%d8%aa%d8%ad%d9%84%db%8c%d9%84-%da%a9%db%8c%d9%81%db%8c/
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 ماتریسدریافتی
از تبااادیل مااااتریس خاااود تعااااملی مااااتریس دریاااافتی

 دسات بهساختاری به یات مااتریس دو ارزشای صافر و یات 
آید. برای استخراج ماتریس دریافتی در هر س ر ماتریس  می

تاوان نیماه  های نیمه باالا می بر اساس ماتریسخود تعاملی 
. باادین معناای کااه در صااورت وجااود پااایین را تکمیاال نمااود

ام ام و ساتون در سا ر در نیمه بالایی ماتریس  علامت 
و ام نظیار باه نظیار سا ر  درایاهعدد یات درج نماوده و در 

در صورت وجود علامت  شود. ام عدد صفر درج می ستون
ام عاادد ام و سااتون در نیمااه بااالایی ماااتریس در ساا ر  

 ساتونو ام نظیر به نظیر سا ر  درایهصفر درج نموده و در 
در  در صاورت وجاود علامات شاود.  ام عدد یت درج می

ام عدد یات درج ام و ستون نیمه بالایی ماتریس در س ر 
ام نیز عدد  ستونو ام نظیر به نظیر س ر  درایهنموده و در 
در نیماه باالایی  شود و در صورت درج نمااد  یت درج می

 شاود. مثلث در هر دو درایه نظیر به نظیر عدد صفر درج می
در آمده مااتریس دریاافتی اولیاه ناام دارد.  دست بهماتریس 

 دناگیر  های ق ر اصالی برابار یات قارار می درایه این ماتریس
 ارائه شده است. 2نتایر این ماتریس در جدو  

دریافتی اولیه سیماتر  .2جدول  
رشد واحدهای 

 فناور
 ریزی برنامهرشد 

 شده
برنامه  برنامه رشد برنامه خروج

 پذیرش
زیرساخت  ها زیرساخت

 درونی
زیرساخت 
 بیرونی

 عامل

 زیرساخت بیرونی 101 0 0 0 01
 زیرساخت درونی 1 1 1 0 0 0 01
)ی موثر بر رشد(ها زیرساخت 0 0 1 0 0 0 10  
 برنامه پذیرش 1 1 0 1 0 0 01
 برنامه رشد 1 1 0 1 1 0 01
 برنامه خروج 1 1 0 1 1 1 00
شده ریزی برنامهرشد  0 0 1 0 0 1 1 1  
 رشد واحدهای فناور 0 0 0 0 0 0 0 1
 

ماتریس صفر و یات تبادیل بعد از آنکه ماتریس به یت 
طراحاای شااود. در یاات ماااتریس  ماااتریس ثانویااه شااد بایااد

دریافتی برای اطمینان باید روابط ثانویه کنتر  شود. به ایان 
شاود در ایان منجار باهشود ومنجر بهمعنا که اگر
شاود. یعنای اگار براسااس رواباط منجار باهصورت بایاد

اماا در عمال ایان  ؛باشادثانویه اثرات مساتقی  لحااظ شاده 
ابط ثانویه واتفاق نیفتاده باشد باید جدو  تصحیح شود و ر 

مابین متغیرها به درستی  استخراج شوند از طرفی اگر روابط

به عنوان مثا  زیرساخت  تبیین نشده است، تصحیح گردد
، بااا زیرساااخت بیروناای راب ااه 2دروناای باار اساااس جاادو  
و نوع زیرساخت در عرض که این د مستقیمی دارند؛ در حالی

یکدیگر قرار داشته و در طو  یکدیگر نیساتند؛ در نتیجاه در 
مقدار این عبارت صفر قرار گرفته است. برای سایر  3جدو  
ها نیز روابط تعادی و صاحیح باودن ارتبااج بار اسااس  درایه

فرآیند فعالیت تصحیح شده است. نتایر ماتریس ثانویه در 
 ارائه شده است. 3جدو  

 
 ثانویه سیماتر .3جدول

رشد واحدهای 
 (8) فناور

 ریزی برنامهرشد 
 (7) شده

 برنامه خروج
(6) 

 برنامه رشد
(5) 

برنامه 
 (4) پذیرش

 ها زیرساخت
(3) 

زیرساخت 
 (2) درونی

زیرساخت 
 (1) بیرونی

 عامل

(1زیرساخت بیرونی ) 101 0 0 0 01  
(2زیرساخت درونی ) 0 1 1 0 0 0 01  

11 0 0 0 1 1 0 
)ی موثر بر ها زیرساخت

(3رشد( )  
 (4برنامه پذیرش ) 0 0 0 1 0 0 01
 (5برنامه رشد ) 0 0 0 0 1 0 01
 (6برنامه خروج ) 0 0 0 0 0 1 01
(7ریزی شده ) رشد برنامه 0 0 1 0 0 0 1 1  
(8رشد واحدهای فناور ) 0 0 0 0 0 0 0 1  
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نیاااز( و  گااام مجموعااه معیارهااای ورودی )پاای   در ایاان
کنای  و  خروجی )دساتیابی( بارای هار معیاار را محاسابه مای

در ایان گاام کنای   سپس عوامل مشترک را نیز مشخص مای
اساات کااه مجموعااه معیاااری دارای بااالاترین ساا ح

خروجی )دستیابی( با مجموعه مشاترک برابار باشاد. پاس از 
هاا را از شناسایی این متغیر یاا متغیرهاا، سا ر و ساتون آن

کنی  و عملیااات را دوباااره باار روی دیگاار  جاادو  حااذف ماای
 کنی  معیارها تکرار می

 
 1رشد واحدهای فناور در س ح س وت ابعاد  نییتع.4جدول

 س ح مشترک س ح مجموعه ورودی خروجیمجموعه  عوامل
  1 1 7، 3، 1 زیرساخت بیرونی
  3، 2 3، 2 7، 3، 2 زیرساخت درونی

  7، 3، 2 7، 3، 2، 1 8، 7، 3، 2 )ی موثر بر رشد(ها زیرساخت
  4 4 7، 4 برنامه پذیرش
  5 5 7، 5 برنامه رشد
  6 6 7، 6 برنامه خروج

  7، 3 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 8، 7، 3 شده ریزی برنامهرشد 
 1 8 8، 7، 3 8 رشد واحدهای فناور

 
مجموعه  ،چون در س ر آخر ،4 جدو نتایر ا توجه به ب

 پااس رشااد  مشااترک یکسااان اساات؛خروجاای بااا مجموعااه 
 

 گیرد. واحدهای فناور در س ح یت قرار می

 
 2رشد واحدهای فناور در س ح س وت ابعاد  نییتع.5جدول

 س ح مشترک س ح مجموعه ورودی خروجیمجموعه  عوامل
  1 1 7، 3، 1 زیرساخت بیرونی
  3، 2 3، 2 7، 3، 2 زیرساخت درونی

 2 7، 3، 2 7، 3، 2، 1 7، 3، 2 )ی موثر بر رشد(ها زیرساخت
  4 4 7، 4 برنامه پذیرش
  5 5 7، 5 برنامه رشد
  6 6 7، 6 برنامه خروج

2 7، 3 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 7، 3 شده ریزی برنامهرشد 

 
ها و رشد  متغیرهای زیرساخت ؛5بر اساس نتایر جدو  

در نهایات بار  گیرناد. شاده در سا ح دو قارار مای ریزی برنامه
 رسااختیز شود که متغیرهای  ؛ مشاهده می6اساس جدو  

و  رشااد برنامااه، رشیپااذ برنامااهی، دروناا رساااختیز ی، روناایب
 در س ح سوم قرار گرفتند. خروج برنامه

 
 3رشد واحدهای فناور در س ح س وت ابعاد  نییتع .6جدول

 س ح مشترک س ح مجموعه ورودی خروجیمجموعه  عوامل
3 1 1 1 زیرساخت بیرونی
 3 2 2 2 زیرساخت درونی
 3 4 4 4 برنامه پذیرش
 3 5 5 5 برنامه رشد
 3 6 6 6 برنامه خروج

 
 ترسای  هاا،  مراحل گفته شده در قسمت روشپس از حذف 

 

خواهد بود 1نمودار به صورت  تفسیری -مد  ساختاری
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 سازی معادلات تفسیری مد  استخراجی مفهومی از مد  .1نمودار
 

 هایافته
سوالاتی که در این پچوه  م رت گردید به شرت ذیال 

  بود:
رشااد واحاادهای فناااور باارای  عواماال مااوثر باار  سوووالاول:

توساعه یافتاه   کمتار مراکز رشد فنااوری سالامت در منااطق  
 ؟کدامند

فنااور  یچاارچوب رشاد واحادها نیروابط ماب سوالدوم:
، متناسا  باا منااطق کا   سالامت یمراکاز رشاد فنااور  یبرا

 برخوردار چگونه است؟
در  بااودبخاا  اصاالی تشااکیل شااده دو از  ، ایاان تحقیااق

تحقیق شناساایی و  های اصلیها و مقولهمولفه ، بخ  او 
هااای هااا و مقولااهمولفااه ، . در بخاا  دوم نیااز شااداسااتخراج 

هااای  بااا توجااه بااه مبااانی نظااری و پااچوه شناسااایی شااده
مراکاز باینارتبااجدرک»  صورت گرفته در خصوص موضاوع

درو کس  وکارهای نوپاای تاسایس شاده ها شرکت ورشد 
در  هااا آنپیرامااونمحاایطوی موسااس ها دانشااگاهساا ح

هاای مساتقل و متغیر  باا نظار خبرگاان  «مناطق ک  برخوردار
 . نددشدر قال  یت چارچوب مشخص ارائه وابسته 
رشدواحدهایفنواورسوالاول:عواملموثربرهاییافته
ترتوسوههیافتوهکزرشدفناوریسلامتدرمناطقکمبرایمرا
؟کدامند

رشد واحدهای فناور های محوری در  ترین مقوله مه 
تر توسعه کز رشد فناوری سلامت در مناطق کمبرای مرا 

ریزی شده )برنامه  رشد برنامه شامل زیرساخت و یافته
 است.انکوباسیون( 

های  عوامل زیرساخت مولفه دو زیر ساخت در مقوله 
 .و عوامل زیرساختی درون سازمانی قرار دارند برون سازمان

های برون سازمانی  ه زیرساختدر حوز ها  یر مولفهترین ز  مه 
های حمایتی  گذاری سیاست ؛ای هرفیت من قه شامل:
وضعیت اقتصادی   ؛ها الملل و تحری  تجارت بین ؛دولت

 و ، مساعد بودن فضای کس  و کار  ؛کلان و رشد بازارها
های نهادی در واردات و  خلا  ؛ وتعدد و پیچیدگی قوانین

 بودند. قاچاق کالا
های کلامی و کدهای استخراجی در  از گزارههایی  نمونه

به شرت ذیل   های برون سازمان زیرساختمولفه عوامل 
 بوده است: 

بیان   1 کننده ای؛ شرکت در زیر مولفه هرفیت من قه
 "در من قه ما صنعتی وجود ندارد که دانشگاه اند: کرده
تصریح  5کننده  شرکتبرقرار نماید."  صنعتبا  طیارتبا
بدون احساس نیاز و اغل  مراکز رشد  گیری شکلکند: " می

بیان   9کننده  شرکتصورت پذیرفته است."ای  من قه بررسی
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 که درآمدهای مولد وجود ندارد و یتای   : "من قهاند کرده
ک  برخوردار است مستعد پذیرش و پرورش     من قه
 ."های نوین نیست فناوری

در  رونسازمانیشامل:هایعواملزیرساختدزیرمولفه
  ، تجهیزات اداری کمبود ؛دسترس نبودن منابع و اعتبارات

فرهنگ  ؛فضای فیزیکی ،امکانات آزمایشگاهی کارگاهی و
داشتن برنامه مداوم آموزش   ؛سازمانی آشنا به کارآفرینی

ساختار  ؛ وکارآفرینی برای دانشجویان و اعضای هیئت علمی
سازمانی متناس  با دانشگاه نسل سوم )تشکیلات و 

 بودند. های سازمانی( پست

های کلامی و کدهای استخراجی در  گزارهاز  هایی  نمونه
به شرت ذیل  های درون سازمانی مولفه عوامل زیرساخت

 بوده است: 
؛ فرهنگ سازمانی آشنا به کارآفرینیدر زیر مولفه 

توجهات و نگاه حمایتی از : "اند بیان کرده 1 کننده شرکت
 14کننده  شرکت."به کارآفرینی وجود ندارد جان  مسئولین

در زمینه   تلاش و با انگیزهنیروهای پر  وجودکند: " میتصریح 
 ها به سوی ساز تحو  دانشگاه رآفرینی دانشگاهی، زمینهکا

بیان   30کننده  شرکت."های نسل سوم خواهند بود دانشگاه
رونق داشته فرهنگ  که سابقه اقتصاد پرای   : "من قهاند کرده

 ."داردهای نوین  مستعدی برای جذب و پرورش فناوری
 

 ی شناسایی شده موثر بر رشد واحدهای فناور در محور زیرساختها ری و مولفهمقوله محو .7جدول
 زیرمولفه مولفه مقوله محوری

 های برون سازمان عوامل زیرساخت ها زیرساخت
 
 
 
 
 

 عوامل زیرساختی درون سازمانی

 ای هرفیت من قه -
 های حمایتی دولت گذاری سیاست -
 ها الملل و تحری  بین تجارت -
 وضعیت اقتصادی کلان و رشد بازارها -
 تعدد و پیچیدگی قوانین و ، مساعد بودن فضای کس  و کار  -
 در واردات و قاچاق کالاای نهادی ه خلا  -
در دسترس نبودن منابع و اعتبارات  
 امکانات آزمایشگاهی  کارگاهی و  ، تجهیزات اداری کمبود 
فضای فیزیکی -
فرهنگ سازمانی آشنا به کارآفرینی 
داشتن برنامه مداوم آموزش کارآفرینی برای دانشجویان و اعضای هیئت علمی 
 های سازمانی( با دانشگاه نسل سوم )تشکیلات و پستساختار سازمانی متناس   

 
آنچه پچوه  حاضار باه آن دسات در محور زیر ساخت 

زیاار  12مولفااه و  2شااامل ، 7م ااابق جاادو   یافتااه اساات
 باشد.  مولفه می

و  زیاار مولفااه 6مولفااه زیرساااخت باارون سااازمانی دارای 
زیر مولفه شناسایی شده  6برای مولفه زیرساخت درونی نیز 

طااور کلاای نتااایر م العااه عواماال تاثیرگااذار زیاار   اساات. بااه
ها بر رشد واحادهای فنااور در منااطق کمتار توساعه  ساخت

های بیرونااای  دهااد زیرساااخت ( نشااان می7 یافتااه )جاادو 
 تیاهرف ؛کالان و رشاد بازارهاا  یاقتصااد تیوضاع همچون
باودن  مساعد ؛دولت یتیحما یها یگذار  استیس ی؛ا من قه
تجاااارت  نیقاااوان یدگ یاااچیتعااادد و پ  ، کاااار و  کسااا   یفضاااا

در واردات و قاچااق   ینهااد یها خلا  ؛ها  یالملل و تحر  نیب
ریزی  باشد. نتایر محور رشد برناماه های آن می زیرمولفه کالا

    نشان داده شده است. 8شده در جدو  

)انکوباسیون(برنامهرشددرمقوله مولفهسهریزیشده
 پذیرشبرنامه مرکزرشد، رشددر فناور،برنامه واحدهای
ازمرکزرشدقراردارد.خروجبرنامه
های  ترین زیر مولفه مه   رشدپذیرشبرنامه مرکز  در

 ، پذیری های فردی فناوران )ریست سی ویژگیبرر شامل؛ 
مشکلات  آوری بر تاب ، تحمل ابهام ، اراده ، خلاقیت ، انگیزه

پذیرش بر ، های بازار فرصت پذیرش بر اساس، ها(   و سختی
پذیرش بر اساس و  اساس نیاز حوزه سلامت و دانشگاه

 باشند. می های نوین توسعه فناوری
های کلامی و کدهای استخراجی در  از گزارههایی  نمونه

ویژگیزیر مولفه  فناورانبررسی فردی ذیل  به شرت های
های     توانایی: "اند بیان کرده 1 کننده بوده است: شرکت

هر کسی را نباید در این مسیر  فاوت است...مت اننیکارآفر 
وجود دیدی کند: " تصریح می 11کننده  شرکت ."رفتپذی
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کننده  ورد برخی افراد به لحاظ فکری فلردر م مبه  از آینده
ه  هستند که در فضای مبه  توسعه هایی  است... آدم

 "قدرت تحمل و پشتکار بالایی دارند.های جدید،  فناوری
ی افراد در  لیدر شخصیت : "اند بیان کرده 29کننده  شرکت

ی مرکز رشد باید در واحدها ویژگی است که کارآفرینی
 ".شناسایی شوند

رشدهای  ترین زیر مولفه مه  فناوربرنامه  واحدهای
های کس  و   اساس مهارتو توانمندسازی بر آموزش شامل؛ 

نیروی  ، مدیریت زنجیره تامین ، مالیات ، کار )قوانین بیمه
سازی  تی ، ارائه مشاوره و منتورینگ تخصصی، (غیره انسانی و

بازاریابی و بازارسازی برای ، ای فناوران   و توسعه ارتباج شبکه
جذب هماهنگی ، محصولات فناوران در ارتباج با صنعت

گری  آموزش و تسهیل ،گذار برای محصولات فناورانه سرمایه
 باشند. می در تکمیل فناوری و اخذ مجوزها

های کلامی و کدهای استخراجی در  از گزارههایی  نمونه
تسهیلزیر مولفه  اخذآموزشو و فناوری درتکمیل گری

بیان   3 کننده به شرت ذیل بوده است: شرکتمجوزها
غیر هیئت  اغل  فناوران چه هیئت علمی یا: "اند کرده

 مجوز مسیر و نحوه اع ای بهیاشراف کاملعلمی، 
 محصولات استاندارهای های حوزه سلامت و فعالیت
 ."ندارند آزمایشگاهیدارو و تجهیزات  -غذا وپزشکی
در  حمایت مراکز رشدکند: " تصریح می 22کننده  شرکت

مجوزها از زیر تواند تسهیل اخذ  حوزه سلامت می
 7شرکت کننده ".های خود وزارت بهداشت باشد مجموعه
م از سازمان های لاز    مشکلات دریافت مجوز : "اند بیان کرده

اگر مرکز رشد متعلق به دارو تمامی ندارد...  -غذا
های علوم پزشکی و وزارت بهداشت است و هدف  دانشگاه

 ."رشد فناوری است، این را حل کنند
که به  ازمرکزرشدخروجبرنامههای  ترین زیر مولفه مه 

شرکت  عنوان معیارهای خروج شناسایی شده است شامل؛
محصو  فناورانه دارای هویت )ثبت ، دارای فروش در بازار

دیده  کارآفرین آموزش،دارای مجوزهای لازم( ، اختراع شده
 باشند. می اندازی کس  و کار )شرکت( راهبرای دارای تجربه 

های کلامی و کدهای استخراجی در  از گزارههایی  نمونه
اندازیراهبرایدیدهدارایتجربهکارآفرینآموزشزیر مولفه 

 کننده به شرت ذیل بوده است: شرکت کسبوکار)شرکت(
شدن زمان های مشخص  شاخصیکی از : "اند بیان کرده 6

فناور آمادگی و رضایت خود  تواند فناور می یخروج واحدها
تصریح  15کننده  شرکت ."تولید محصو  باشد، نه صرفا  

 اند... ها در تلاش او  موفق نبوده آفرینار خیلی از ککند: " می
یت خروجی خودش برای جامعه دیده  کارآفرین آموزش

حمایت مراکز : "اند بیان کرده 19شرکت کننده  "است. موفق
 نظرم یت استقرار همخوانی ندارد... بهکمبود در زمان با  

گرفت ی وقتی چیزهایی که لازم است را یاد  نیروی کار 
رود دنبا   زند به کار می ماند، می منتظر مرکز رشد نمی

 ".توسعه کار خودش
آنچاه پاچوه  حاضار باه  ریزیشدهرشدبرنامهدر محور 

 13مولفاه و 3شامل  8م ابق جدو   آن دست یافته است
 زیار مولفاه 4پذیرش به در مولفه برنامه  باشد. زیر مولفه می

  ، زهیاانگ  ، یر یپاذ ساتیفنااوران )ر  یفارد یهاا یژگا یو یبررس)
مشااکلات و  آوری باار تاااب  ، تحماال ابهااام  ، اراده  ، تیااخلاق
بار  رشیپاذ ؛باازار یها فرصات  بر اسااس رشیپذ ؛(ها   یسخت

باار اساااس  رشیپااذ ؛حااوزه ساالامت و دانشااگاه از یاااساااس ن
زیار  6(؛ و در مولفاه برناماه رشاد نیناو یهاا یتوسعه فنااور 

کس  و    یها بر اساس مهارت یآموزش و توانمندساز مولفه 
 یرویان  ، نیتاام رهیازنج تیر یماد  ، اتیامال  ، مهیب نیکار )قوان
 ی؛تخصصااا ناااگیمشااااوره و منتور  ارائاااه ؛(غیاااره و یانساااان

و  یابیاابازار  ؛فناااوران یا   و توسااعه ارتباااج شاابکه یساااز   یت
 ؛محصااولات فناااوران در ارتباااج بااا صاانعت یباارا یبازارساااز 
 ؛محصااولات فناورانااه یگذار باارا هیجااذب ساارما یهماااهنگ 
و  و اخاذ مجوزهاا یفنااور  لیدر تکم یگر  لیو تسه آموزش

فاروش در  یشرکت دارازیر مولفه  3در مولفه برنامه خروج 
  ، )ثباات اختااراع شااده تیااهو یفناورانااه دارا محصااو  ؛بااازار
تجرباه  یدارا دهیاد آماوزش نیکاارآفر ؛  لازم( یمجوزها یدارا
تاثیرگااذار  بااه عنااوان عواماال (وکااار )شاارکت کساا   یانااداز  راه

 اند. معرفی شده 8شناسایی و در جدو  

 
 ریزی شده ها ی شناسایی شده موثر بر رشد واحدهای فناور در محور رشد برنامه مقوله محوی و مولفه .8جدول

 زیرمولفه مولفه  مقوله محوری
 ریزی شده رشد برنامه

 )انکوباسیون(
 در مرکز رشد پذیرشبرنامه 

 
 
 
 

 ، تحمل ابهام ، اراده ، خلاقیت ، انگیزه ، پذیری فردی فناوران )ریستهای  سی ویژگیبرر  
ها(   مشکلات و سختی آوری بر تاب
های بازار فرصت اساسپذیرش بر  
اساس نیاز حوزه سلامت و دانشگاهپذیرش بر  
 های نوین اساس توسعه فناوریپذیرش بر  
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 زیرمولفه مولفه  مقوله محوری
 واحدهای فناور رنامه رشدب

 
 
 
 
 
 

 از مرکز رشد خروجبرنامه 

ت، مالیات ، کار )قوانین بیمهو  های کس  انمندسازی بر اساس مهارتآموزش و تو
(غیرهنیروی انسانی و ، مدیریت زنجیره تامین

ارائه مشاوره و منتورینگ تخصصی 
ای فناوران   سازی و توسعه ارتباج شبکه تی  
بازاریابی و بازارسازی برای محصولات فناوران در ارتباج با صنعت 
فناورانهگذار برای محصولات  هماهنگی جذب سرمایه 

 گری در تکمیل فناوری و اخذ مجوزها آموزش و تسهیل
شرکت دارای فروش در بازار

دارای مجوزهای لازم( محصو  فناورانه دارای هویت )ثبت اختراع شده
 اندازی کس  و کار )شرکت( دیده دارای تجربه راه کارآفرین آموزش

 
موودلرشوودواحوودهایفنوواوربوورایسوووالدوم:هاییافتووه

توسووههیافتووهکمتوورمراکووزرشوودفنوواوریسوولامتدرمنوواطق
چگونهاست؟

مشااهده گردیاد ماد  بهیناه  ،7با توجه به نتایر جدو  
رشد واحادهای فنااور بارای مراکاز رشاد فنااوری سالامت در 

. بار باشاد می 1نماودار باه صاورت  توسعه یافته کمتر مناطق  
های زیرساااخت بیرونااای، زیرسااااخت  اساااس نتاااایر مولفاااه

درونی، برنامه پذیرش، برنامه رشد و برنامه خاروج در سا ح 
مولفه به متغیرهای زیرسااخت و رشاد  5سه قرار دارند. این 

شده در س ح دوم ارتباج مستقی  دارند. این دو  ریزی برنامه
اج مولفااه نیااز بااا رشااد واحاادهای فناااور در ساا ح یاات ارتباا

مستقی  دارند.
زیرساخت بیرونی، زیرساخت درونی مراکاز رشاد باا برناماه 

دارند و  پذیرش، برنامه رشد و برنامه خروج در یت س ح قرار
زیرساااخت بیروناای عاالاوه باار اینکااه بااه صااورت مسااتقی  بااا 

شاده ها  ارتبااج  ریزی برنامهارتباج دارند با رشد ها  زیرساخت
ناماه رشاد و برناماه خاروج دارند همچناین برناماه پاذیرش، بر 

عاالاوه باار اینکااه بااا برنامااه رشااد ارتباااج مسااتقی  دارنااد بااا 
و ها  نیااز در ساا ح دوم ارتباااج دارنااد زیرساااختها  زیرساااخت

هاااای میاااانجی متغیر )انکوباسااایون(  شاااده ریزی برناماااهرشاااد 
وابساته  متغیر که به عنوان   -فناورهای  هستند و با رشد واحد

 ارتباج مستقی  دارند. -در این تحقیق شناسایی شده است


بحث
شاود تعاداد  نامیاده می مرکز رشاد کهآنچه   تعریف ازدر 

 تعااریف خاود ،ها( زیادی از محققان )دانشگاهیان و ساازمان
 ،ایان حاوزهگاران  پچوه   ادبیااتبررسای در  12.اند ارائه داده

و دیادگاه خاود تمرکاز  شاده ارائاه تعریف ر اساس آنبآنچه 
 ریف ارائهتع برای مثا : 10.استانکوباتوری  محقق در ادبیات

هاا  بار خروجی تمرکاز شده توسط کمیسیون اروپا اسات کاه
ای ایجااد کند یت انکوباتور تجااری ابازاری بار  ادعا می دارد و
)  کات و دیلتازها  13.های موفق نوپا اسات شرکت
 -امکاناات اداریگویناد انکوبااتور  مای در تعریف خاود (

فضایی مشترک که به دنبا  تأمین امکاناات رشاد و توساعه 
ارزش افازوده  ، ها با یت سیست  مداخله اساتراتچیت شرکت
مناابع  ، نظارت و کمت تجاری است. این سیست  ،ها شرکت

وکار جدیاد و موفاق مراکاز  را با هدف تسهیل توسعه کسا 
طور  دهااد در حااالی کااه بااه خواهااان رشااد کنتاار  و پیونااد می

شاود.  هاا نیاز می همزمان شامل هزینه شکست احتمالی آن
 ، انکوباااتور فقااط یاات ساااختمان اداری در فضااایی مشااترک

ل شاامانکوبااتور  ، بلکاه ؛زیرساخت و بیانیه ماموریت نیست
10.ها است شبکه از افراد و سازمانبرنامه و یت 

 2008در سااا  ( )  و نااورمن  رگااتب
کس  و    تیحما  ، ن یگز مرحله   4 را شامل مد  انکوباتوری

بارای جاذب سارمایه و همکااری فناوراناه بار  تکار و وسااط
التحصیلی شاامل  و فارغای  و خوشهای  اساس تمرکز من قه

در بررسای ساوابق  .اناد معرفای نماودهزمان و شرایط خاروج 
)مرکاز رشاد(  م العاتی توجه باه تحقیقااتی کاه بار انکوبااتور 

مه رشاد( )برنا اند و تحقیقاتی که بر انکوباسیون تمرکز داشته
یات اناد  تایید نماودهم العات  12.اند لازم است متمرکز بوده

های جدیاد باا  مرکز رشد سازمانی است که به توسعه شرکت
های  برنامااهمناادی از  افااراد باارای بهاارهنااام  ارائااه امکااان ثبت

رشاد( در طاو  یات دوره زماانی خااص  برناماه انکوباسیون )
ها مبتنای بار ارائاه برخای خادمات  یان برناماهاکند.  کمت می

  20-14 ،12، 10.شبکه یا مشاوره مدیریتی هستند ، مانند زیرساخت
انکوبااتوری و  ادبیااتبا تلفیق لذا آنچه از یت مرکز رشد 

سااختارها و توان انتظاار داشات ها  شاامل  می انکوباسیون
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های  امکانات زیرساخت و ه  برنامه رشد است کاه در یافتاه
 این پچوه  به تایید رسیده است.

محققان برای بیان مسئله تأثیری که انکوباتورهای کس  
هااای  تلاش ، تواننااد باار توسااعه اقتصااادی بگذارنااد میو کااار 

م العاااه  و همکااااران  () دات 20،اناااد بسااایاری نموده
جامعی را بر اساس تجزیاه و تحلیال انکوباتورهاا در تماامی  

اناد   اناد و اههاار نموده کشورهای در حا  توسعه انجاام داده
از هااای سااازمانی را در حااالی  تواننااد خلا  هااا می کااه انکوباتور 

هاا را باه صاورت ناوعی واسا ه  آن میان بارده و پار کنناد کاه
 21.کنندبندی   شان چارچوب بین کارآفرینان و محیط ما

در راب اااااه باااااا انکوباتورهاااااا در  ( ) کاجیاااااتمر 
ها در   گویاااد ایااان ساااازمان کشاااورهای در حاااا  توساااعه می

به بررسی و م العه کشورهای در حا  توسعه هنوز ه  نیاز 
سا  زمینه بیان مسئله تأثیرگذاری انکوباتورهاای کبیشتر در 

 22.و کار در توسعه اقتصادی دارند
اندرسااون و لااوئیس )   رپرهااا  امااا
در تحقیااق خااود نشااان دادنااد کااه میاازان اثرگااذاری  (

تواناااد  ای در موفقیااات کسااا  و کاااار می هرفیااات من قاااه
های مراکااز رشااد  هااا کیفیاات برنامااه آن .معکااوس هاا  باشااد

اند که در نهایت مشخص شد   را بررسی نموده ،(باسیون)انکو
کننده  های مشاارکت بر موفقیت شارکتباسیون کیفیت انکو
کننااده قااویی  بینی های مراکااز رشااد نساابت پاای  در برنامااه

باه عناوان  انکوباتورهاااز سوی دیگر اغل  م العات  23دارد.
از کساا  و   تیااانااد کااه هدفشااان حما ههااور کرده یینهادهااا

کند و به نوبه خود  می تیرا تحر  ینیکارآفر   ،کارهای نوپاست
در  ؛به عناوان مثاا  .شود می یو رشد اقتصاد یباعث نوآور 
 آماده اسات ( و همکااران) میاان 2016سا  م العات 
 و ها ، برناماهتوسعه اقتصاادی توساط مراکاز رشادراهیکی از 
 25، 24.دشاو هاا اجارا مای آنتوساط که رشدی است  های  مد 

مرکاز دانشگاهی نوع خاصی از شبکه  مراکز رشد با وابستگی
های  های وابساته و مشاتری شرکت که  دنده را نشان میرشد 

داناا  هااای  هااا، شاارکا، و تااامین کنناادگان دارائی بااالقوه آن
کاه مناسابی را  های خلاقانه، و سرمایه انساانی  محور، محیط

 بکااار  وجااود دارنااد باارای توسااعه کااارآفرینیها  دانشااگاهدر 
باا  مراکز رشادای  توسعه من قهدر نتیجه برای  29 -26گیرند می

ویاژه قلماداد  و هرفیتای به عنوان منبع وابستگی دانشگاهی
 . دنشو می
گویاد:  می 2017ساا   در مقالاه خاود در اما مرکاجیات 
عماادتا  باار  ارائااه شااده در تحقیقااات مراکااز رشااد،های  مااد 

 به عناوان مثاا  است افتهی توسعه یاساس شواهد کشورها
 چارچوب به ارائه 2012و همکاران در سا   () برونل
ی کس  و کار به صاورت نهااد  مراکز رشدهای  مد  یمفهوم
که یکی از پر استنادترین مقالات مرتبط با مراکاز   اند پرداخته

فقط ماوارد موفاق در کشاورهای توساعه  آنهااما  رشد است
 یعقا  ماناده را بررسا یها طی، محاند یافته را بررسی نموده

 گاار ید یهااا طیکااه چگونااه بااا مح انااد ننمودهی و بحثاا نکاارده
22هستند.متفاوت 

ایا  باه طاور کلای، شاواهد کااملا   با این وجود ما دریافته
مشاهودی وجاود دارد مبناای بار اینکاه مراکااز رشاد در بهبااود 

اماااا دربااااره چگاااونگی  30اقتصااااد منااااطق ماااوثر هساااتند
باارد داناا  کماای  گااذاری یااا اینکااه چااه کساای سااود می تااأثیر
 31.داری 

آنچه پچوه  حاضر به دنباا  آن باوده اسات شناساایی 
 های فناور در منااطقی یافتگی واحد رشد بهکه است  عواملی 

هاااا  دسااات یاباااد کاااه ارزیاااابی چنااادان توساااعه یافتاااه از آن
شااود؛ لااذا بااا توجااه بااه گسااتردگی تاساایس مراکااز رشااد  نمی

پایاه دانشای  ،های علاوم پزشاکی فناوری سلامت در دانشگاه
م لوبی را برای طراحی مدلی در راستای توسعه دان  رشاد 

دساات ه واحادهای فنااور در مراکااز رشاد فنااوری ساالامت با
 داده است. 

 
گیرینتیجه
رشاد واحادهای کاه   دهاد ینشاان ماایان پاچوه   رینتا

وابسته در  متغیر عنوان یت  مناطق ک  برخوردار به فناور در
ها  شاده و زیرسااخت ریزی برناماهرشد های  متغیر از  س ح 3

های مستقل متغیر  ازها  زیرساخت شده و ریزی برنامهو رشد 
برناماه رشاد و زیرساخت درونی و بیرونی و برناماه پاذیرش، 

رشااد  ورشااد  ازده مراکاازباا .پااذیرد ماای برنامااه خااروج تاااثیر 
منااطق کا  سالامت  یمراکز رشاد فنااور در فناور  یواحدها

رشااد  یاساساا  ریاادو متغبرخااوردار بااه صااورت مسااتقی  از 
و  (مرکاااز رشااادمااادون برناماااه )کیفیااات  شاااده ریزی برناماااه

اسات کاه باا  یدر حاال نیاا پاذیرد کاه مای تاأثیر  ها رساختیز 
های  زیرسااخت یمعرفا  شناسایی و، م العات قبلیتوجه به 

تاار زیرساااختی مناااطق کمهااای  بااه هرفیتدروناای بااا توجااه 
امیادهایی باارای  ،ی مساتقلمتغیار توساعه یافتاه باه عناوان 

در منااطق کاا  ای  من قااههای  زیرسااختهای  جباران کاسااتی
را درون دانشاگاهی های  از طریق تقویت زیرساختبرخوردار 

تقویااات  یرو ر بتاااوان باااا تمرکاااز بااا دهاااد کاااه مااای نویاااد
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هی پوشااا  ی درونااای مراکاااز رشاااد دانشاااگاها رسااااختیز 
رشد واحادهای فنااور و افازای   برای اثرگذاری درای  دهنده
باا توجاه باه نتاایر ایان  .معرفای نماودوری مراکاز رشاد  بهره

ها را از بعاد  توان فراتر رفتن توساعه زیرسااخت می پچوه 
هااای  بیاارون دانشااگاهی و هرفیااتهای  زیرساااختتوجااه بااه 

بینای  پی درونای های  و ها  از شارایط زیرسااختای  من قه
شده برای تاسیس مراکز رشد مشاهده کرد در حالی که طبق 
ضااوابط وزارت بهداشاات باارای تاساایس مراکااز رشااد فناااوری 

نظیار فضااهای کارگاااهی و هایی  سالامت داشاتن زیرساااخت
غلبه بر چال  نیاروی انساانی توانمناد ساختار سازمانی برای 

 دهناده تحاو  و نشانها  شناسایی این مولفه ،الزامی نیست
نسالی در مراکاز رشااد فنااوری سالامت اسات کااه در  تکامال

قاباال توانااد  ها و فناااوران می راسااتای نیازهااای روز دانشااگاه
های رشاااد  باشاااد؛ لاااذا عوامااال زیرسااااختی و برناماااهتوجاااه 

فقیات واحادهای مساتقر در مراکاز توانند در افازای  مو می
رشد فناوری سلامت عاملی برای موفقیت قلمداد گردند کاه 

ای مراکاز  بایست بازنگری ساختاری و برناماه می در این راستا
 رشد مورد توجه قرار گیرد.

در بعااد برنامااه رشااد مجموعااه عواماال شناسااایی شااده 
ی کننده نیازهایی باشاد کاه مراکاز رشاد فنااور  تواند تایید می

توسعه یافته و ک  برخوردار با  کمتر های   سلامت در دانشگاه
هااا برنامااه رشااد )انکوباساایون( را باارای واحاادها  توجااه بااه آن

موفقیات  موجاود غناا بخشاد.های  تدوین کند یاا باه برناماه
باه عناوان  ،موفقنوپای ایجاد کس  و کارهای  مراکز رشد با

نقاا  ایفااای بااه در نهایاات  فرآینااد ایاان مراکااز، خروجاای
کاه در آن قارار ای   سعه من قاهودر تها  این شرکتای  توسعه
کاه از برناماه   دهاد یپاچوه  نشاان ما نیاا .دانجام می دارند

سااالامت در  یمراکاااز رشاااد فنااااور  یها رسااااختیرشاااد و ز 
ماورد انتظاار  ییها مقولاهزیار  چاهک  برخاوردار   یها دانشگاه
 . و تاثرگذاری آنها بر همدیگر چگونه است است
 

یامدهایعملیپژوهشپ
رشاد  یگذار  اساتیس یسااز  نهیپچوه  به منظور به نیا
ساالامت  یمراکااز رشااد فناااور  یها نااهیو کاااه  هز  یفناااور 

 ییاسات، شناساا رفتاهیانجاام پذ یعلوم پزشک  یها دانشگاه
فنااور، باه مراکاز رشاد   یدر رشاد واحادها رگاذار یعوامل تأث
باه طاور   یرشاد فنااور  زبانیم طیبه عنوان مح کند یکمت م

و تکاماال و  انیااداناا  بن یها از رشااد شاارکت یکارآماادتر 
 .استفاده کنند ینوآور  یدارا نانیکارآفر   شرفتیپ

باه  ثر بار رشاد واحادهای فنااور ماوهاای  متغیر شناساایی 
تار  علمایها  ریزی برناماهکناد تاا در  مای گذاران کمت سیاست

شد کس  و کارهای فناور سرعت و کیفیت ر  عمل کرده و بر
ایان پاچوه  از آنجا که نتایر  .شگاهی تمرکز کننددانمحور 
باه تواند  می درونی مراکز رشدهای  دهد زیر ساخت می نشان

  أثیرگذارت بر رشد واحدهای فناورمستقل  متغیر صورت یت 
درونای مراکاز های  بارای تقویات زیرسااخت ریزی برنامه باشد
زیرسااختی های  تواند تا حادودی مساتقل از کاساتی می رشد

ک  برخوردار برای افزای  رشد واحادهای مساتقر در  مناطق
و تاساایس مراکااز رشااد جااه قاارار گیاارد مراکااز رشااد مااورد تو

و باااا توجاااه باااه وجاااود دساااترس  در  مناااابع متناسااا  باااا
مااورد نیاااز های  تااامین زیرساااختهای بیروناای و  زیرساااخت

شاده  ریزی برنامهتحت عنوان رشد ای  درونی و طراحی برنامه
برنامه ورود، برنامه رشد و برناماه خاروج باا ای ه شامل آیت 
صااورت توسااعه پایاادار ای و  هااای من قااه هرفیترویکاارد 
 پذیرد.
 

هاقدردانی
ضاامن تشااکر از اساااتید محتاارم دانشااگاه آزاد اساالامی 

از همکاری صمیمانه مادیران معاونات تحقیقاات و  ،قزوین
فناااوری وزارت بهداشاات همچنااین ماادیران توسااعه فناااوری 

و فناااوارن  فناااوری ساالامت ساالامت و روسااای مراکااز رشااد
ور کاااه در ایااان پاااچوه  علاااوم پزشاااکی کشااهای  دانشااگاه

  .ینمای می اند قدردانی همکاری نموده
 

انمشارکتپدیدآور
حمیادی و جاواد  نژاد، ناصر هر سه محقق مهدی حسین

اجاارا و تحلیاال تحقیااق نقاا   در طراحاای م العااه، محراباای
نوشاته  دسات نژاد تدوین و تنظی  اند و مهدی حسین داشته

و تهیه و تاالیف مقالاه را برعهاده داشاته و ناصار حمیادی و 
 اند. را خوانده و تایید نموده جواد محرابی نسخه نهایی آن

 
منابعمالی

هایچ نهااد و ساازمانی تاامین ماالی این پچوه  توسط 
 نشده است.

 
ملاحظاتاخلاقی

 رعایاات بااا نماینااد ایاان پااچوه   ماای نویسااندگان اعاالام
داری و  از جملااه امانااتاخلاقاای  و اسااتاندارهای ملاحظااات
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در م العات   است.شوندگان انجام پذیرفته  رضایت مصاحبه
کیفاای اصااولی همچااون اثرگااذاری محقااق باار روی جامعااه 

رعایات  ، وهاا محرماناه باودن و گمناامی آنرعایات  تحقیق،
در خصاوص  هباشاونده  اصل عدم ضرر رسااندن باه مصااحبه

ناماه  باا اخاذ رضاایت اغل  م رت است که م العات بالینی
ای  توجه باه غیرمداخلاهبا در این پچوه   پذیرد. می صورت

باه سا ح آگااهی احتارام بودن موضاوع تحقیاق باا رعایات 
در هار  اناد کردگان بودهفناوران و تحصیلکه از آماری  جامعه 

مصاااحبه قاارار گرفتنااد و رضااایت ضاابط  مصاااحبه در جریااان
صااوتی ضاابط شااده هااای  خااود را اعاالام نمودنااد کااه در فایل

پااچوه  حاصاال کوشاا  علماای ایاان  باشااد ماای ماانعکس

صااورت گرفتااه در رساااله دکتااری تخصصاای رشااته کااارآفرینی 
ارائه مد  رشاد واحادهای فنااور بارای »توسعه تحت عنوان 

« مراکز رشد فناوری سلامت متناس  با مناطق ک  برخوردار
و  2144861596930691398162286461ثباات شااده بااه کااد 

)بخا   سامانه آنلایان معاونات پچوهشایدر قابل مشاهده 
ذیاال  شااگاه آزاد اساالامی واحااد قاازوینسااایت قاادی ( دان

باشد. می دانشکده مدیریت و حسابداری
 

هارضمنافعت
گوناه تعاارض  دارند هایچ می نویسندگان این مقاله اعلام

 منافعی در تهیه، تالیف و انتشار این مقاله ندارند.
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