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 مقدمه
 یهههامراقبههت یهههانهههیهز  شیافههزا ر یههاخ یها در دهههه
باعه   گر،ید یمنابع از سو تیسو و محدود کیسلامت از 

 ،پردرآمههد یدر کشههورها یسههلامت، حتهه یهههاشههده تهها ن هها 
  یمهال نیسلامت را تهمم یهامراقبت یها نهیهز تما   انندنتو

 دیههن هها  سههلامت با رانیههگمیان و تصههمگذار  اسههتیکننههد. س
از  یعیدامنهههه وسههه نیدر بههه یامنهههابع محهههدود را بهههه گونهههه
  نیشههتر یدهنههد کههه ب صیتلصهه مههداخلات ملتلههف سههلامت

 نیمنهابع در به نههیبه صیتلصه یرا داشته باشهد. بهرا ییکارا
مهداخلات  راتیمداخلات ملتلف، لاز  اسهت عهلاوه بهر تهمث

 یها سههلامت مههرد ، بههه جنبههه تیوضههع یملتلههف بههر رو
  2، 1توجه شود. ز ین یاقتصاد

به محققان و  یاقتصاد یابیمطالعات ارزش از طرف دیگر
و  یعلمه صهورت بهتها  دههد یامکان را مه نیاان گذار  استیس

انهدازه ،ییرا شناسها ملتلهف یامدهایها و پ نهیمند، هز ن ا 
کههرده و   سههیکننهد، سه ب بها ههم مقا  یگهذار و ارزش یر یهگ

 جیاسهتفاده از نتها امداخلهه را انتلهاب کننهد. به نیتهر مناسب
قهادر خواهنهد  گذاراناستیس ،یاقتصاد یابیارزش مطالعات
 نیشهتر یدهنهد تها ب صیتلص یاموجود را به گونهبود منابع 
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 ها: کلیدواژه
 ارزشیابی اقتصادی،

 ، بر شواهد یمبتن تیر یمد
 دارو، 
 گیری، تصمیم
 گذاریسیاست

 دهیچک
 را سلامت ن ا  دارویی حوزه در  تصمیمات و ها سیاست تواندمی اقتصادی ارزشیابی مطالعات و شواهد .نهیزم

 بهتر  را دارو به بیماران دسترسی و نماید جلوگیری خطا و آزمون بر  مبتنی هایسیاست و نابعم اتلاف از  و داده بهبود
 بلش در  اقتصادی یابارزشی شواهد از  استفاده سنجیامکان مطالعه هدف با حاضر  مطالعه لذا نماید. گذشته  از 

 گردید.  انجا  رانای سلامت ن ا  در  دارو
صورت  نفعانیبا ذ افتهیساختار  نیمه یهامصاحبه قیاز طر  کهاست   یفیکمطالعه   کی حاضر یمطالعه .کار روش

اقتصاد  وو اقتصاد سلامت  یگذار استیس ت،یر یمد ،یداروساز ن ر در حوزه صاحب. جامعه آماری؛ افراد رفتذیپ
ودن بشاغل  شاملورود افراد به پژوهش  معیارهای. ندداشت تیموضوع فعالاین  نهیکه در زم بودنددارو  تیر یمد
و کامل در  یدارا بودن اطلاعات کاف  دارا بودن حداقل مدرک کارشناسی ارشد، ،یر یگمیمرتبط با تصم هایزمینهدر 
و  یگذار استیس نیمتلصص از نفر  29 از متشکلبه صورت هدفمند و  یر یگمونهن. شد نییموضوع تع نهیزم

ها از روش تحلیل محتوا استفاده شده و   یل دادهبرای تحل .بود یساز دارو و دارو تیر یاقتصاد سلامت و اقتصاد مد
 انجا  شد.  11افزار کدگذاری آنها با کمک نر 

 ن ا  دارویی حوزه در اقتصادی یابارزشی شواهد از  استفاده هایگر تسهیل و موانع شناسایی راستای در  .ها افتهی
 و هاسممکانی اطلاعات، و شواهد تلراجاس و دتولی یهایژگ )وی اصلی بلش 3 در مطالعه هاییافته سلامت،
 ند.دگردی  استلراج و شناسایی فرعی بلش 11 و شواهد( یر کارگیبه یامزای و هافرصت شواهد، یر گیکار به الزامات

 کی جادیا یبرا های مطالعه،های اشاره شده در یافته و مکانیسمها  کنندهلیفراهم ساختن همه تسه .یر یگ جهینت
 یمبتن تیر یحذف موانع مد نیهمچن هستند. یضرور  لاز  و بر شواهد یمبتن تیر یو مد حیصح یاقتصاد یابیارزش

منابع شواهد  دیتواند در تولو می فراهم نمودهبر شواهد را  یمبتن تیر یمدمناسب  یالگو ی اجراینهیزم ،بر شواهد
 کمک کننده باشد.  هاو استفاده از آن
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  یرنهدگانیگمیتصهم ر یسها نیهمچن. اورندیب دست بهمنافع را 
 رانیتر ن ا  سلامت قرار دارند مانند مهدنییکه در سطوح پا

 جینتهها از تواننههد یمهه زیهن ینیبههال متلصصههانو  هههامارسهتانیب
 در یر یگ میتصههم من ور بههه یاقتصههاد یابیارزشهه مطالعههات
 یدرمههان یها نهههیگز  انتلههاب و منههابع صیتلصهه خصههو 
4، 3.کنند استفاده اثربلش نهیهز  و مناسب

 یهها یابیو نوع ارزش گذاران استیس ماتیتصم یطرف  از
شکسههت  ایهه تیههدر موفق ییبسههزا ر یتههاث ،یههیدارو یاقتصههاد

و  یضرور  یها سمیمکان ییدارد. شناسا ییدارو یها استیس
 انجههها انههع حههذف مو نیکننههده و همچنهه  لیعوامههل تسههه

 یابیارزشه انجها  یالگهو ی نهیزم ،ییدارو یاقتصاد یابیارزش
دهد. بدون توجه به  می لیرا تشک دارو ی زمینه در یاقتصاد
از عوامل  یا ، قسمت عمدهییرواد یاقتصاد یابیارزش انجا 

 یاقتصهاد یابیبهر شهواهد در ارزشه یمبتنه تیر یموثر بهر مهد
بهه شهود  منجر می جهیشوند و در نت گرفته می  دهیناد ییدارو
برسهد.  یاثربلشه آل دهیهنتوانهد بهه حهد ا کردیرو نیکه ااین  

 رانیهموضهوع در کشهور ا نیهلاز  به ذکر است در خصو  ا
 اریبسهموضهوع  نیها یانجها  شهده و بررسه یمطالعات انهدک 

3، 1.باشد یم تیاهم حائز

و  تیر یکههههه مههههد  یتههههیتوجههههه بههههه اهم بهههها همچنههههین
 یمههههداخلات بههههرا یاثربلشهههه نیههههیدر تع یگذار  اسههههتیس

بههر  یمبتنهه تیر یمههد 5دارد، یدرمههان و یبهداشههت یههها مراقبت
بهه شهمار  ر یاجتنهاب ناپهذ یشواهد و استفاده از شواهد امهر 

 وقههت» ،) سههونیهر  ی گفتههه  بههه چههه چنان دیههآ یمهه
 کردیرو با تیر یمد و است دهیرس شواهد بر یمبتن تیر یمد
 انیهپا بهه یشلصه صهرفا یها دگاهیهد و اتیهذهن بها و یسنت
 یبهر شهواهد از پزشهک  یمبتن تیر یمد مفهو  6.«است دهیرس

( بههر شههواهد ) یمبتنهه
بههه  یتیر یدر علههو  مههد ینیمشههتق شههده اسههت و جنههبش نههو

 پهها بههه سههلامت مراقبههت یها سههازمان تیر یخصههو  در مههد
  8، 7.است کرده
بر  یمبتن یهمانند پزشک  ز یبر شواهد ن یمبتن تیر یمد در 

و  طیشهرا 9،بهر شهواهد یدر آمهوزش مبتنه یتا حد وشواهد 
امهها  10.دارد وجههود ها یر یگ میتصههم در یاخلاقهه یههها ینگرانهه
 و یامهههروز  رانیمهههد هد،بهههر شهههوا یمبتنههه یخلاف پزشهههک بهههر 

 از یکمه و محدود اریبس استفاده تیر یمد دهندگان آموزش
 ااجهر  ی عرصهه در را تیر یمهد و یرفتار  علو  شواهد نیبهتر 
  12، 11.گذارند یم شینما به

  یکههه در پهه  یمتعههدد یههها توجههه بههه چالش بهها نیهمچنهه
 یهها ارائه عادلانهه خهدمات و مراقبت نهیکمبود منابع در زم

ود دارد، جههملتلههف و یسههلامت در ن هها  سههلامت کشههورها
 شیمنابع موجهود به نهیبه صیو تلص یبندتیضرورت اولو
اسهتفاده  کههیالدر حه 13.شود یاحساس م یگر یاز هر زمان د

رو بهه گسهترش اسهت، در  رانیهاز شواهد در ن ها  سهلامت ا
 یمبتن یروند استفاده از پزشک  افتهیتوسعه  یکشورها  شتر یب

بهر اقتصهاد  یمبتنه یبها پزشهک  یبر شواهد بهه سهمت همراهه
توجهه داشهت   دیموارد با نیدر کنار ا 15، 14است. دهحرکت کر 

بههه  یسههتیابع بامنهه ،یمنههافع سههلامت شیافههزا یکههه در راسههتا
بها توجهه بهه مطالهب  16داده شهوند. صیکارآمد تلصه  یشکل

و  یر یگ میتصهم یذکر شده، استفاده از شهواهد مناسهب بهرا
کههه   یو در صههورت رسههد یبههه ن ههر مهه یضههرور  یگذار  اسههتیس
 یاشهههین هها  سههلامت، شههواهد مربههو  بههه علههل ر  رانیمههد

مشههکلات را  نیهمهوثر مواجههه بها ا یراهکارهها ایهمشهکلات 
نامناسهب  یههارا بهه برنامهه ییمنهابع گرانبهها رنهد،یبگ دهیناد

قهرار  منهابعاختصا  داده و آنهها را در معهرخ خطهر اتهلاف 
به علت کمبود تلصص و منهابع،  تواند یم نیکه ا  دهند، یم

بها  قیهبر شواهد قابل تطب یمبتن یها فقدان برنامه نیهمچن
 18، 17باشد. یمحل طیشرا

مهورد  کهه در  یمند متعهدد  مرور ن ا مطالعاترغم  علی
وجود دارد هنهوز شهواهد مهتقن در  داروها یاقتصاد یابیارز 

 درشههواهد  بههر مبتنههی یاقتصههاد یابیارزشهه کارگیری بهههمههورد 
 22 -19.سهتین دسهترس در خصو  در ایهرانه ی بیدارو ن ا 
 یابیارزشه شهواهد از اسهتفاده ملتلهف یها جنبهه یبررس لذا

و  هها  بلش سهم،یاز مکان یجهامع دگاهیهد توانهد یم یاقتصاد
بها  لهذا. دیهشهواهد را روشهن نما نیهاسهتفاده از ا یکارکردها

و  یگذار  اسههتیس ،یر یگ میتصههم ت،یر یبههه لههزو  مههد وجهههت
پهژوهش حاضهر بها ههدف  ،بهر شهواهد یمبتنه یگذار تیاولو
 یاقتصهاد یابیاسهتفاده از شهواهد ارزشه یسنج امکان یبررس
 ا  گرفت.انج رانیا حوزه دارویی ن ا  سلامتدر 
 

 روش کار
 قیهاز طر  کههاسهت یفهیکمطالعهه   کیهحاضهر ی مطالعه
 من ور  بههه نفعههانیبهها ذ افتهههیسههاختار  نیمههه یههها مصههاحبه
 یسههنج امکان یخصههو  بررسهه در آنههها یههدگاهد ییشناسهها

حوزه دارویی ن ها  در  یاقتصاد یابیاستفاده از شواهد ارزش
 یجامعههه آمههار شههد.  انجهها  1401در سههال  رانیهها سههلامت
 داروسههازی، ی ن ههران حههوزه صههاحب هیههکلشههامل  پههژوهش 

 نههههیگذاری و اقتصهههاد سهههلامت در زم سیاسهههت ت،یر یمهههد
 نهههیکههه در زم  نههددارو بود بلههشو در  یاقتصههاد یابیارزشهه
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. جههت ورود افهراد ندمطلع بود ایداشته و  تیموضوع فعال
همچهون دارا بهودن حهداقل مهدرک   ییارههایبه پهژوهش مع

مههههرتبط بهههها هههههای  بلش شههههاغل در ،ی ارشههههدکارشناسهههه
بهه شهرکت  لیداشتن سابقه کار مشلص، تما ،گیری تصمیم

و دارا بودن  یمصاحبه و همکار  یلاز  برا زهیانگ ،در مطالعه
 شد.  نییموضوع تع نهیو کامل در زم یاطلاعات کاف 

 گلوله هدفمند و گیری نمونه روش در این پژوهش از
 انتلاب از پب که نحوی به ،ه استشد استفاده نیز برفی
 تا دیگرد درخواست شده انتلاب افراد از ،پژوهش نمونه
 از نفر 29 با. نمایند معرفی را دیگر ن ر صاحب افراد

 ،یداروساز  بلشدر  متلصصکه   موضوع خبرگان
اقتصاد  وو اقتصاد سلامت  یگذار  استیس ت،یر یمد
 ها  داده آوری جمع و شد انجا  مصاحبه ،بودنددارو  تیر یمد
ساختار  یمهن های مصاحبه ویافت  ادامه داده باعاش زمان تا

 یسنج امکانها و تهدیدهای  فرصت ییشناسا جهت یافته
در دارو  بلشدر  یاقتصاد یابیاستفاده از شواهد ارزش

برای انجا  این مطالعه  . انجا  گرفت رانین ا  سلامت ا
و  پژوهش سوالات و اهداف با متناسبکیفی ابتدا 

 یفر  راهنما، و پژوهشگران دیتاسا ییراهنما نیهمچن
  شد. میمصاحبه تن 

افههههزار  ههههها از نر  بنههههدی داده بههههرای کدگههههذاری و طبقه
استفاده شهد. بهه همهین جههت ابتهدا پهب از  

های انجهها  گرفتههه، فایههل هههر یههک از  سههازی مصههاحبه پیاده
افهزار شهد. بهرای ایهن  وارد نر  ها در قالهب فرمهت  داده

پهژوهش یهک تصهویر کلهی از ابعهاد اصههلی من هور در ابتهدای 
موضوع مهورد مطالعهه ایجهاد شهد و بعهد از آن کدگهذاری و 

ههها بههر اسههاس آن ابعههاد صههورت گرفههت و  بنههدی داده طبقه
گهذاری گردیدنهد.   های مطالعه در چارچوب مذکور جهای یافته

ههها توسههط دو نفههر و از آغههاز اولههین  کدگههذاری و تحلیههل داده
ایجهاد کهدهای اولیهه، ههر یهک از  از  مصاحبه انجا  شد. پب

کههدها از لحههاظ مفهههومی بهها سههایر کههدها مقایسههه گردیههد و  

کدهایی که مفاهیم مشترک داشتند در قالب طبقات فرعهی 
ها تکهرار گردیهد تها  قرار گرفتند. ایهن رونهد در سهایر مصهاحبه

ای از طبقههات فرعههی شههکل گرفههت. پههب از ایجههاد  مجموعههه
مفهومی و موضهوعی بهه طبقات فرعی، این طبقات از لحاظ 

ها مقایسههه   مههداو  بهها سههایر طبقههه طور  بهههدقههت بررسههی و 
گردیدند و طبقاتی که به لحاظ مفهومی به موضوع مشابهی 
اشههاره داشههتند در کنههار یکههدیگر قههرار گرفتنههد و پههب از ایههن 
مرحله طبقات فرعی در زیر مجموعهه یهک طبقهه دیگهر قهرار  

 یت،مقبول رهاییامع صحت و دقت مطالعه از یبراگرفتند. 
اعتمههاد  یههتو قابل یریتکههرار پههذ ی،سههاز  مثلهه  یت،شههفاف

 یآور  جمهع بها یر یدپهذییتا خصهو  در زیهن ؛ واستفاده شد
 طور بهه قیهتحق روند و مراحل نگارش و ثبت ها،  داده من م
 و مشابه یکدها یبند دسته و محقق یطرف  یب تیرعا ق،یدق

 آنچهه بها کهرده برداشهت محقهق آنچهه سههیمقا یبرا طبقات
. شد ریپذ امکان بود کنندگان مشارکت من ور
 ازپهژوهشاخلاقهیملاح هاتمطالعههایهنانجها در
 رضهایتاخهذدانشهگاه،ازمربوطههکسهب مجوزههایجملهه
 ورازداریاصهلرعایهتدر پهژوهش،شهرکتبهرایآگاهانهه
 مانهدنمحفهوظاز پهژوهش،خهروجحهقسهوگیری،ازپرهیز
نها  مصهاحبه ذکهرعهد ن وکنندگا  مشهارکتفهردیهویهت

 است.  شدهشونده رعایت
 
 ها یافته

نفهر مصهاحبه انجها  شهد.  29در مطالعه حاضر با تعهداد 
شههههناختی افههههراد  اطلاعههههات مربههههو  بههههه جمعیت یفراوانهههه
لاز   .ارائهه شهده اسهت 1جهدول کننده در مطالعه در  شرکت

بههه توضههیح اسههت کههه مههدرک تحصههیلی بهها توجههه بههه تعههدد 
ای در  خبرگان به دو بلهش دکتهرای حرفههتلصص اساتید و 

هایی ماننههد رشههته داروسههازی و دکتههرای تلصصههی در  رشههته
هایی ماننههد اقتصههاد سههلامت، اقتصههاد مههدیریت دارو،  رشههته

 بندی شدند. گذاری و غیره تقسیم سیاست

 
 مصاحبه شوندگان یکدموگراف مربو  به مشلصات یفیآمار توص .1جدول 

 درصد فراوانی  یرمتغ

 ک تحصیلیمدر 
 ( ودکترای تلصصی )

 ای و بالاتر دکتری حرفه
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5 
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گرهای اسههتفاده از  یی موانههع و تسهههیلشناسهها من ور  بههه
ن ههرات مصههاحبه شههوندگان در  دی،شههواهد ارزشههیابی اقتصهها

ها کسههب   ن هها  سههلامت، در خههلال مصههاحبهدر دارو  ینهههزم

های مطالعه و استلراج  داده یلو تحل یه. پب از تجز یدگرد
 یفرعه  یههما درون 11و  یاصل یهما درون 3 ی،موضوعات اصل

(2جدول ). یدو استلراج گرد ییشناسا

 رانیان ا  سلامت  ییدر حوزه دارو در یاقتصاد یابیارزش شواهد از استفاده یسنج نامکا  خصو  در نفعان یذ یها دگاهید .2 جدول
 ها تم ساب ها تم طبقات

های تولید و  ویژگی
استخراج شواهد و 

 اطمعات

پردازش و فرآوری  
 اطمعات و شواهد

بههه حجههم مناسههب  یدسترسهه ،شههواهد تیههجامع شههواهد، سههاختار و تیههفیک یابیارزشههو  یررسههب
 ،کشهور  طیبودن شواهد و مطالعات متناسهب بها شهرا یرتبط در خصو  موضوع، بوممطالعات م

و  دیههشههفاف در جهههت تول یاسههتانداردها و ههها پروتکل داشههتن شههواهد، و اطلاعههات بههودن روز بههه
استلراج شواهد

و استفاده از  کارگیری به
 شواهد

 کارگیری بههشهفاف در جههت  یهها و اسهتانداردها داشتن پروتکل ،شواهد معتبر و قابل استناد داشتن
 منهافع، تضهاد فاقهد افهراد و گهروه توسهط شهواهد یابیارزشه  شهواهد،مناسب  یر یپذ انعطاف ،شواهد
 یسهاز  شهفاف ،اثهربلش وهیانتقهال دانهش بهه شهشهواهد از اسهتفاده بهه گذاران استیس و رانیمد الزا 
تعههارخ منههافع در  ایراد دار دار کههردن افهه نشههان ها، یگذار  اسههتیدر س شههواهد کارگیری بههه یامههدهایپ
 یابیشهواهد ارزشه کارگیری بههو  دیهتول جیترو ،ها استیشواهد فارغ از س کارگیری به ،ها یگذار  استیس

 اعتمههاد شیافههزا ،شههواهد کارگیری بهههدر  مهههیب یعههال یتههر کههردن نقههش شههورا پههر رنهه  ،یاقتصههاد
امدهایپ و شواهد نجشس ابزار نییتع ،شواهد کارگیری به در رانیگ میو تصم گذاران استیس

ها و  مکانیسم
 کارگیری بهالزامات 

 شواهد

ها و  تقوی  زیرساخ 
 اصمح ساختار

 لازمهه، اطلاعهات و شهواهد دیهسهاختار واحهد در تول جهادیااطلاعهات و شهواهد،  ک ارچههیبانهک  جادیا
ی، زمانسهاختار سها اصلاحی، بلش نیب یهمکار  شیافزا، های سازمان استفاده از شواهد در همه بلش

، هها مههیاسهتفاده از شهواهد توسهط ب، الزامهات ی، ایجهادبلشه نیب یکار  یاز تداخلات و مواز  یر یجلوگ
 ینهدهایاسهتفاده مهداو  از فرآ، و اسهتاندارد کشهور قیهبراساس اعهداد دق لینرخ ارز و نرخ تنز  لیتعد
یمواز  ر یگ میاز تعدد و تکثر مراجع تصم یر یجلوگ، رییتغ تیر یمد

گذاران با   ارتباط سیاس
 تولیدکنندگان شواهد

ارتبها  و تعامهل اثهربلش بها مراکهز بهر شهواهد،  نیکننهدگان و نها ر تولید  یو معنهو یارتبا  مهال قطع
اختصا  زمان و بودجه مناسبو اطلاعات،  شواهد دیتول یس ار  برونی، قاتیتحق -یعلم

منابع انسانی و ایجاد  
 کمیته تخصصی

متلصههص در  و تههیم از افههراد یر یههگ بهههرهی متلصههص، انسههان منههابع ی و آمههوزشبدنههه کارشناسهه تیههتقو
کننده از  گذاران و تهیم اسهتفاده ، ایجاد کمیته تلصصی مسهتقل از سیاسهتشواهد ارزشیابیو  یور آ جمع

در شواهد یاستفاده از زبان تلصص، شواهد در هر دو قسمت تولید و ن ارت بر شواهد

 جلوگیری از تضاد منافع

شهواهد  دیتول، عد  ها منافع سفارش دهندهتضاد بدون در ن ر گرفتن  یو اثربلش بیارزشیا انجا 
 زمینههدر ی عهالی بیمهه در تولیهد شهواهد شهورای عهالی بیمهه، ن هارت شهورا نفهع ی ذیتوسط اعضا
، ارشههد رانیمههد یبنههد یو پهها تعهههدها،  گذاری نقههش افههراد در سیاسههت یسههاز  شههفافی، گذار  سیاسهت
جههت  اتلهاذ شهده یهها اسهتیاز س یز یمم یحسابرس، بروز تعارخ منافععلل و عوامل  ییشناسا

بدون تضاد منافعشواهد از طرف افراد  ارزشیابیگذاران،  پاسلگویی سیاست

تدوین استاندارد و 
 چارچوب

آوری، ارزشهیابی و  جمهع یچهارچوب مناسهب بهرا نیتدو، قیمطالعه خوب و دق کیاستاندارد  ارائه
، تهدوین شهواهد و مسهتندات یهیضهمانت اجرا رچوبی مشهلص جههتشهواهد، تهدوین چها شیپا

شواهد پژوهش نیروزتر  و به نیبه بهتر  یابیاز دست نانیاطماستانداردی جهت 

تعدیمت موثر در 
 شواهد کارگیری به

کهردن تمها    وارد، شهواهد کارگیری بههو  دیهکشور در تول  یو اجتماع  یاقتصاد ،یعوامل فرهنگ  ر یتاث
ههای جمعیتهی در تعهدیل شهواهد و  در ن ر گهرفتن تفاوت، شواهد دید موثر در تولو ابعا لاتیتعد

 کارگیری بهههای اقتصادی استاندارد کشهور و مقایسهه بها شهواهد خهارجی،  اطلاعات، اعمال شاخص
شواهد متناسب با وضعیت سیاسی کشور، در ن ر گرفتن نرخ تنزیل متناسب بها وضهعیت کشهور، 

شواهد کارگیری بهو  دیدر تول اجتماعیمذهبی و عرف عوامل  ر یتاث

ها و مزایای  فرص 
 شواهد کارگیری به

بهبود پیامدها و خروجی 
 ها سیاس 

ی تصهمیمات و اثربلشه یهی، افهزایشپوشش دارو های گیری در تصمیمها  و خروجی امدهایبهبود پ
شهواهد در از  اسهتفاده، کشور  یاسیو س یاجتماع  ،یاقتصاد تیمتناسب با وضع دیخر ها،  سیاست
 یها اسهتیاز س ز یهپره، ها اسهتیمناسهب س یبنهد تیاولویهی، محاسهبات دارو قیانجا  دق یراستا

و  یتیر یمهد ماتیتصم تیفیک  بهبود، با استفاده از شواهد یهای قبل استیس اصلاحبدون شواهد، 
جهرا  بهه همهراه ا یو منطقه نههیبه یدستاوردها، آزمون و خطا کردیاز رو ز یپره، بروندادها شیافزا

 شیافهزا، و بهدون اسهاس عجولانهه ماتیاز تصم یر یجلوگ، گیری قدرت تصمیم شیافزا، بهينه آنها
ی، کهردن شهکاف اطلاعهات از شهواهد در جههت پهر اسهتفاده، زمهان تیر یمهد، گیری دقت در تصمیم

گذار سیاست درکافزایش 

منافع اقتصادی و اصمح 
 های دارویی سیاس 

درسهت اعتبهارات و  تیر یمهدکهارایی،  و افهزایش در منهابع ییجو صرفهاز شواهد به عنوان  استفاده
 دیههخر  داروههها، کمههک بههه یاثربلشهه ارزشههیابی و قیههاز طر  یههیبسههته پوشههش دارو یبههازنگر ، بودجههه
و  دتر یههجد یداروههها ییشناسهها، های کمرشههکن نهههیاز هز  یر یجلههوگی، محههور  عههدالتی، راهبههرد
 ییاستفاده از شواهد در پوشش داروی، سترسرفتن د بالا، تر با استفاده از شواهد اثربلش
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  و استخراج شواهد دیتول یها یژگ یو
 دیتول، استلراجی؛ فرع  یهما درون این محور شامل دو

 بود.شواهد گیری  بهرهشواهد و 
کنندگان در مطالعه کیفی بر این باور  اکثریت شرکت

گیری از شواهد، شیوه استلراج و تولید  در بهرهبودند که 
بایست به آن توجه ویژه شود. در  مهم است و می شواهد

شوندگان مواردی چون، بررسی و  این راستا مصاحبه
ارزشیابی کیفیت شواهد، جامعیت شواهد و پرهیز از تولید 

آوری زیاد شواهد در مورد موضوع  شواهد تک بعدی، جمع
روز بون شواهد، بومی بودن و متناسب بودن  مورد ن ر، به

گیری و در نهایت  کشور و زمینه تصمیم  شواهد با شرایط
و  دیشفاف در جهت تول یها و استانداردها پروتکل داشتن

ترین عوامل و موارد اشاره و  را از مهم استلراج شواهد
 شناسایی کردند.

شده اثر  دیبح  شواهد تول یکه رو  یتمیآ نیتر  مهم" 
و  امدهایپ یرو بر و است دشواه تیفیک  زانیم گذارد، یم
 ر یتاث شودگرفته   خواهد یم ندهیآ درکه   ییها تاسیس

 "کند یم جادیا میمستق
 خصو  در یگر ید مهم موارد به میبلواه چنانچه"

و  عیاطلاعات وس است لاز  میکن اشاره ییموضوعات دارو
 یو از اطلاعات ناقص و تک بعد میکن یآور  جمع را یجامع
  "میینما زیو پره یدور 

 کنندگان مشارکت از نفر چهار شواهد کارگیری به خصو  در
که   دنشو گرفته کار به ستیبا می یشواهد بودند، معتقد

  باشند. یر یپذ انعطاف یمعتبر و قابل استناد و دارا
 دیبا شوند دیتول استکه قرار   یو شواهد اطلاعات"

داشته  رالاز   های و انعطاف راتییتغ ایو  نانیاعتبار و اطم
 " دینما اعتمادو  هاستفاد بتواند گذار استیستا  ندباش

و  دیتولکه   داشتندکنندگان بیان  همچنین مشارکت
ها  استلراج شواهد با رعایت تمامی استانداردها و پروتکل

گیرندگان از  چه مدیران و تصمیم صورت بگیرد ولی چنان
آنها استفاده نکنند، شواهد و اطلاعات جایگاه و ارزش خود 

 اده خواهند شد. را از دست داده و غیرقابل استف
 ایو  میدار  یاطلاعات مناسب و کاف  مواقع یلیخ"

 ها آن از رانیاما مد هستند آن دیتول حال در رانپژوهشگ
که   میکن جادیا یالزامات ستیبا یم لذا کنند، یاستفاده نم

 مورد راو اطلاعات  باشند ها آن ازاستفاده  به ملز  رانیمد
 ."دهند قرار استفاده

شوندگان بیان داشتند که ضروری و  همچنین مصاحبه
کار گرفته شده  باشد که شواهد و اطلاعات به ی میالزام

ها و استانداردهای  ها پروتکل آن کارگیری بهارزشیابی و برای 
 شفاف و مشلصی تدوین گردد.

 
 از شواهد کارگیری بهو الزامات  ها سمیمکان

و  کارگیری به: یفرع  یهما درون 7، نیز بعد یندر ا
و اصلاح ساختار،  ها رساختیز  تیتفاده از شواهد، تقواس

 یشواهد، منابع انسان دکنندگانیبا تول گذاران استیارتبا  س
 نیاز تضاد منافع، تدو یر یجلوگ ،یتلصص تهیکم  جادیو ا

شواهد  کارگیری بهموثر در  لاتیاستاندارد و چارچوب و تعد
 شناسایی و استلراج گردید.

در مطالعه کیفی بر این باور  کنندگان نفر از شرکت 14
لاز  است  و استفاده از شواهد کارگیری بهبودند که در 

های شیوه  هایی از جمله مکانیسم الزامات و مکانیسم
ابزار سنجش  نییو تع یطراحانتقال دانش و شواهد، 

تر کردن نقش  ساختار و پر رن  یبازنگر ، امدهایشواهد و پ
در ن ر گرفتن ، شواهد کارگیری بهدر  مهیب یعال یشورا
ی و اقتصاد یها یابشیکشور در انجا  ارز   یبوم طیشرا

 یادار کردن افراد دار  نشانهمچنین تدوین فرآیندی جهت 
 نیاحضور و ممانعت از  ها یگذار  تعارخ منافع در سیاست

در ن ر گرفته شوند  ها گذاری و سیاست ماتیافراد در تصم
 کارگیری به در انر یگ میو تصم گذاران استیاعتماد ستا 

 یابد. شیافزا شواهد
باشد و  "شورای عالی بیمه ساختارش نیازمند بازنگری می

هر چند اتفاقات خوبی در آنجا صورت گرفته اما هنوز جای  
باشد و به  ها می کار دارد و نیاز به اصلاحاتی در ساختار آن

ن ر بنده لاز  است شورا هم نقش اصلی را در تولید و 
و هم طراحی  نفعیفاقد ذ اعضا قیاز طر  هدشوااستلراج 

اهد داشته باشد و نقش ابزاری برای ارزشیابی و پایش شو
 شود. تر شورا پررن 

اطلاعات و شواهد تا زمانی که درست و صحیح "
ها اعتماد نلواهد کرد..."  گذار به آن نیایند سیاست دست به

شوندگان بر این باور بودند وجود  همچنین مصاحبه
و اثرات  امدهایپ یساز  شفافاتی دیگری از قبیل؛ الزام
گذاران،  برای سیاست ها گذاری شواهد در سیاست کارگیری به

شواهد و تصمیمات از جریانات سیاسی  کارگیری بهتفکیک 
 یاقتصاد یها یابیارزش درشواهد  کارگیری بهو در نهایت 

 .رسند یم ن ر به یضرور  و لاز  دارو
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بایست منطق   ای دارویی میه "در تصمیمات و سیاست
کار در ن ر گرفته شود و شواهد متناسب با آن تولید گردد 

 و از مباح  سیاسی جدا شود. "
شوندگان معتقد بودند که  نفر از مصاحبه 8از طرف دیگر 

شهواهد و الزامهات نیازمنهد سهاختار و یها بهازنگری  کارگیری به
لاز  باشههد کههه  های فعلههی می برخههی از سههاختارها و سیاسههت

ای  گذاران ایهن حهوزه بهه ایهن امهر توجهه ویهژه است سیاست
ترین موارد اصلاح سهاختار و همچنهین  داشته باشند. از مهم

های لاز  اشههههاره شههههده توسههههط  سههههازی زیرسههههاخت فراهم
اطلاعهات  ک ارچههیبانک  جادیاتوان به  شوندگان می مصاحبه
 ،شواهد و اطلاعهات دیساختار واحد در تول جادیا، و شواهد
 یههها بلش ی نمههودن اسههتفاده از شههواهد در همههه مکلههف
در جهههت ارتقهها   یبلشهه نیبهه یهمکههار  شیافههزا، سههازمان
 جهادیو ا یسهاختار سهازمان اصهلاح، ها اسهتیو س ماتیتصم

 یسهههاز  فهههراهم، الهههزا  بهههه اسهههتفاده از شهههواهد و اطلاعهههات
 یکار   یاز تداخلات و مواز  یر یجلوگ برایلاز   یها رساختیز 
اسهتفاده و  برایلاز   یها رساختیز  یساز  مفراهی، بلش نیب

نرخ  لیتعد، گر مهیب یها از شواهد توسط سازمان یر یگ بهره
، و اسهتاندارد کشهور قیهبراسهاس اعهداد دق لیهارز و نرخ تنز 

 جههادیا بههرای رییههتغ تیر یمههد ینههدهایمههداو  از فرآ اسههتفاده
از  یر یجلههوگو  از شههواهد یر یهگ لاز  کارکنههان در بهره یآمهادگ 
 شیافهزا من ور  بهه یمهواز  ریهگ میو تکثهر مراجهع تصهمتعدد 
 اشاره کرد. ها استیس ییو کارا یاثربلش

بسهیار  بلهشهای فعلی در ایهن  "متاسفانه ساختار سازمان
بایسهههت در ایهههن  باشهههد و می ضهههعیف و نیازمنهههد بهههازنگری می

 های بین بلشی را قوی تر طراحی نمایند." ساختارها همکاری
ای در  قل و جداگانههههه"لاز  اسههههت یههههک واحههههد مسههههت

های متهولی بهرای تولیهد و اسهتلراج شهواهد در ن هر   سازمان
گرفته شود و این سهاختار بتوانهد یهک بانهک اطلاعهاتی بهرای 

 "سازمان باشد و افراد بتوانند از این شواهد استفاده کنند
شوندگان در مطالعه بر این عقیده  نفر از مصاحبه 9

اهد دارویی ضروری بودند که برای تولید و استلراج شو
است که به تولیدات شواهد زمان و بودجه مناسب 

 دکنندگانیتول یو معنو یارتبا  مالاختصا  داده شود و 
قطع گردد تا سوگیری و  بر انتلاب شواهد نیشواهد و نا ر 

گیری در تولیدات شواهد اتفاق نیافتد. همچنین  جهت
هایی که  شوندگان بر این باور بودند که در سازمان مصاحبه

ها و ایجاد یک واحد مستقل  سازی زیرساخت امکان فراهم
سازمان از وجود ندارد، تولید و استلراج شواهد به خارج 

حداکثر ارتباطات و تعاملات را با مراکز و  گردد  س اری برون
 تحقیقاتی و علمی داشته باشند.

 ازین یاقتصاد یها یابیارزش و ییدارو ماتیتصم یبرا"
 نیا دیتول یبرا نیهمچن و باشد یم طلاعاتا و شواهد به

به  از یکه ن  باشد یم مناسب بودجه و زمان به ازین شواهد
 ".باشد یم آن اعتبار نیتام
 یمال میارتبا  مستق دینباشواهد  دیاستلراج و تول در "
 کند یم یبررس راشواهد  نیکه ا  یکس  نیب یمعنو یحت ایو 
  چرا باشد برقرار ندک یم استفاده شواهد ازکه   یبا کس ای و

 " شود یمبه تضاد منافع  منجر موضوع  نیکه ا
کنندگان در مطالعه بر این عقیده بودند   نفر از شرکت 7

که تقویت بدنه کارشناسی و آموزش نیروی انسانی، 
گیری از افراد متلصص برای رمزنگاری شواهد و رسیدن  بهره

و  به یک زبان مشترک در استفاده از شواهد ضروری بوده
همچنین برای تحقق این امر تاکید نمودند که در این 

مستقل از  یتلصص تهیکمبایست یک   راستا می
 دیکننده از شواهد جهت تول استفاده میو ت راناگذ استیس

 ایجاد گردد. و ن ارت بر شواهد
 ایو  مجربشواهد از کارشناسان  یابیارزش و دیتول یبرا"

 "...شود و کمک گرفته مشاورهمربوطه  نیمتلصص
شههوندگان در خصههو  تضههاد منههافع  نفههر از مصاحبه 14

نکاتی را متهذکر نمودنهد و تاکیهد کردنهد در صهورتی کهه ایهن 
گذاران و تولیدکننههدگان  رویکههرد و تضههاد در بههین سیاسههت

فایهده و  شواهد و اطلاعات برطرف نگردد، وجود شهواهد بی
تصمیمات اثربلشی لاز  را نلواهند داشهت. مهوارد مههم و 

ورد اشاره توسط مصهاحبه شهوندگان در جههت رفهع تضهاد م
شواهد و  یو اثربلش یابشیانجا  ارز  منافع عبارت بودند از:

، ها هدهند اطلاعات بدون در ن ر گرفتن تضاد منافع سفارش
 مههیب یعهال یشورا نفع یذ یشواهد توسط اعضا دیتول عد 

 یعهال یشهورابا ن هارت  ها استیدر س ر یگ میتصم انیو متول
نقهش افهراد در  یسهاز  شهفافی، گذار  سیاسهت زمینهدر  مهیب

و  تعهد، تضاد منافع افراد ییجهت شناسا ها گذاری سیاست
و اسههتفاده از  یر یههگ ارشههد در جهههت بهره رانیمههد یبنههد یپهها

تعهارخ  شیعلل و عوامل منجهر بهه افهزا ییشناسا، شواهد
اتلاذ شهده جههت  یها استیاز س یز یمم یحسابرس، منافع
شهواهد  یابشیارز و  گذاران استیس تیو مسئول ییگو پاسخ

. لهههههذا از ن هههههر از طهههههرف افهههههراد بهههههدون تضهههههاد منهههههافع
شوندگان توجه به عوامل اشاره شده تا حدی از این  مصاحبه

تضاد منافع کاسته و در نهایت منجر به اثربلشی تصمیمات 
 منطقی و صحیح خواهند شد.
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  یافهراد ستیبا یم شواهد از استفاده و دیتول هنگا  در"
 ها یابیشهو انجها  ارز  شهوند ییشناسها دکه تضاد منافع دارن

 "انجا  گردد ها آندر ن ر گرفتن منافع  بدون
کننهده خهدمت تها  از ارائهه یملتلف افراد مهیب یعال یشورا در "
 جههادیدر ا یبههه نحههو یکهه ی خههدمت وجههود داره کههه هههر  دار یههخر 
 "ردیبگ رارق توجه مورد دیکه با  دارند ییر یسوگ ها یگذار  استیس

شوندگان تدوین اسهتاندارد و چهارچوب  نفر از مصاحبه 9
و اسهتفاده از شهواهد را پیشهنهاد  کارگیری بههبرای استلراج، 

دادند. بر این اساس، مصاحبه شوندگان براین باور بودند که 
، قیهمطالعهه خهوب و دق کیهارائهه اسهتاندارد مواردی چون؛ 

 شیو پا یابشیز ار ،یآور  جمع یچارچوب مناسب برا نیتدو
 یهیمشهلص جههت ضهمانت اجرا یچارچوب نیتدو، شواهد

از  نهانیجههت اطم یاستاندارد نیتدوو  شواهد و مستندات
تواننهد   می شهواهد پهژوهش نیروزتر  و به نیبه بهتر  یابیدست

 کیفیت و اعتبار مطالعات را افزایش دهند.
شده  نییتع ییها دکه چارچوب و استاندار   دارد ضرورت"
 روز  به و تیفیک یدارا یا مطالعهچه  دینما مشلص تا باشد
 کههه نیهها ایههو معتبههر اسههت و  نههانیاطممههورد  ایهه و شههدبا می

شوند یابیارزش دیتول یها وهیبه چه ش ستیبا یمطالعات م
کنندگان در ایههن  شههوندگان و مشههارکت نفههر از مصاحبه 11

مطالعه بیان کردند که صرف اسهتلراج اطلاعهات و شهواهد، 
های مبتنی بر شواهد نبهوده و لاز  اسهت  گیری یملازمه تصم

گذار شواهدی را برای انجها   هنگامی که محقق و یا سیاست
گیهههرد، بهههه تعهههدیلات و  های دارویهههی بهههه کهههار می سیاسهههت
های اطلاعات و شهواهد توجهه نمایهد و تعهدیلات را  انعطاف

تههرین  براسههاس شههرایط جامعههه اعمههال نمایههد. لههذا از مهم
کنندگان در مطالعههه  ه توسههط مشههارکتتعههدیلات بیههان شههد

، کشههور  یو اجتمههاع  یاقتصههاد ،یمههل فرهنگهه اتعتههوان بههه  می
، شهواهد داتیو ابعاد موثر در تول لاتیکردن تما  تعد  وارد

استاندارد کشور  یاقتصاد یها شاخصی، تیجمع یها تفاوت
 تیشهواهد متناسهب بها وضهعی، با شواهد خهارج سهیو مقا
  تیمتناسهب بها وضهع لیهتنز  نرخ ،کشور  یاسیس و یفرهنگ 

و  دیهههدر تول یو عهههرف اجتمهههاع  یکشهههور و عوامهههل مهههذهب
 عوامهههل خصهههو شهههواهد اشهههاره داشهههت. )در  کارگیری بهههه

 یداروها کرونا، واکسن به توان یم یاجتماع  عرف و یمذهب
 (کهرد اشاره غیره و ینابارور  خدمات یداروها و نیجن سقط
بهه  توان یه ماست ک یعامل هم از جمله عوامل نیا نیبنابرا

 ر یتهاث ز ین لاتیو در تعد هآن را مدن ر قرار داد یشکل مورد
 .عوامل را در ن ر گرفت نیا

 یابیارزش شواهد و اطلاعات از استفاده و کارگیری به در"
 رانیا کشور به مربو  لاتیتعد است لاز  ،ییدارو یاقتصاد

 مثههال طور بههه داد قههرار ن ههر مههد را رانیهها یبههوم طیشههرا و
 و مهذهب بها یهیدارو کهه نیا ،یمذهب عوامل مثل یتلا یتعد
 و یاجتمهاع  مسهائل ای و باشد نداشته یسازگار  جامعه عرف

 "موارد ریسا و یاقتصاد
 

 شواهد کارگیری به یایها و مزا فرص 
و  امدهایبهبود پی؛ فرع  یهما درون این بعد نیز شامل دو

و اصهههههلاح  یو منهههههافع اقتصهههههاد ها اسهههههتیس یخروجههههه
تعههدادی از بههه عقیههده و بههاور بههود. یههیودار  یها اسههتیس

گیرندگان ن هها  دارویههی   نفههر( تصههمیم 9شههوندگان ) مصاحبه
گیری از شواهد و اطلاعات متناسب با شرایط و  کشور با بهره

تواننههد پیامههدها و خروجههی  اسههتانداردهای اشههاره شههده، می
تههرین حالههت برسههانند.  های دارویههی را بههه اثربلش سیاسههت
 کارگیری بههتهرین اثهرات  این راسهتا مهم شوندگان در  مصاحبه

در  هها یو خروجه امهدهایبهبود پشواهد را در مواردی چون؛ 
 یاثربلشههه شیافهههزایهههی، پوشهههش دارو یهههها گیری تصهههمیم
 تیمتناسهههب بههها وضهههع دیهههخر ، ها اسهههتیو س ماتیتصهههم
از شهواهد در  اسهتفاده، کشهور  یاسیو س یاجتماع  ،یاقتصاد
کردن تضاد   تیر یمد، ییمحاسبات دارو قیانجا  دق یراستا

 یر یپهههههذ تیو مسهههههئول ییپاسهههههلگو شیمنهههههافع و افهههههزا
جهت اجرا  ها استیمناسب س یبند تیاولو، گذاران استیس

بهههدون شهههواهد و   یها اسهههتیاز س ز یهههپرهی، ر یگ میو تصهههم
بهها اسههتفاده از  یقبلهه یها اسههتیس اصههلاح، کههاهش خطاههها

 نههیبه یدسهتاوردها، آزمون و خطا کردیاز رو ز یپره، شواهد
قدرت و دقهت  شیافزا، به همراه اجرا  بهينه آنها یمنطق و

 تیر یمهد، عجولانهه ماتیاز تصم یر یجلوگ، گیری در تصمیم
و  یکهردن شهکاف اطلاعهات پهر برایاز شواهد  استفاده، زمان

 تاکید نمودند. گذار  درک سیاست شیافزادر نهایت 
 ی حههوزه در کشههور در کههه ییههها اسههتیس و ماتیتصههم"
و  ییقطعهها کههارا شههود یمههانجهها   شههواهد براسههاس یههیدارو

 منجهر و داشهت خواهد البرا به دن یخوب جهیو نت یاثربلش
 ".خواهد شد یشکاف اطلاعات کاهش هب

تضههاد منههافع در  از شههود  می باعهه  شههواهد از اسههتفاده"
 علمهی و بههدون، مسههتند، دقیهق صههورت بهشهواهد ] یط یشهرا

و  شههود یر یجلههوگ .[افههراد ذینفههع تهیههه شههده باشههد دخالههت
 ".شودانجا   یتر  قیدق صورت بهمحاسبات 

نفر(، یکی دیگر از 13شوندگان ) به عقیده و باور مصاحبه
گیری از شواهد و اطلاعات، منافع اقتصادی و  مزایای بهره
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در منابع و  ییجو صرفه های مرتبط از جمله؛ اصلاح سیاست
 ییپوشش دارو شیو افزا یمحور  عدالتیی، کارا  شیافزا
بسته پوشش  یبازنگر ی، نادر، خا  و سرطان نمارا یب یبرا

به  کمکو   داروها یو اثربلش یابشیارز  قیاز طر  ییدارو
 ی خواهد بود.راهبرد دیخر 
 ایو  دارند یکادمآ  موزشآ که یافراداز  یمند بهره"

  نیکننده خواهد بود همچن هستند کمک یدانشگاه
 ."ندینماکمک   توانند یم زین یکارشناسان ستاد

 کمک شواهد از استفاده گر مهیب یها نسازما  در "
 ".بود خواهد یراهبرد دیخر  یبرا یمناسب

 
  بحث

سهنجی اسهتفاده از  پژوهش حاضر با هدف بررسی امکان
دارو در ن ها  سهلامت  بلهششواهد ارزشیابی اقتصادی در 

مایهه  براساس نتهایج پهژوهش، اولهین درونایران انجا  شد. 
استلراج شهواهد شهامل  های تولید و اصلی مرتبط با ویژگی

مایه فرعی بود که شامل؛ استلراج و تولید شواهد  دو درون
شواهد بود. بر اساس نتایج مطالعه اولهین گها   کارگیری بهو 

در تولید و استلراج شهواهد، منهابع تولیهد شهواهد و شهیوه 
باشهد و بهر ایهن  آن از منابع ملتلف اطلاعهاتی می کارگیری به

نماید کهه نهوع اسهتلراج شهواهد بهر خروجهی  مهم تاکید می
ها و کیفیت تصمیمات موثر و کارا خواهد بود. لهذا  سیاست
های مطالعه حاکی از این بود که شواهدی کهه تولیهد و  یافته

شهوند بایهد از کیفیهت و جامعیهت لاز  و کهافی  استلراج می
سهازی شهده  ار باشند و متناسب با شرایط کشهور بومیبرخود

گیهری از شهواهد، منهابع  باشند. هسته اصهلی اسهتفاده و بهره
شواهد هستند که در این راسهتا مطالعهات مشهابه و مهرتبط 

ارکهان و اسهاس اسهتفاده از   ترین نیز این بعد را یکی از اصلی
  31 -23شواهد شناسایی و استلراج کردند.

و  (بههولاک )ای کههه توسههط  العهههمط همچنههین در
هههای افههزایش کیفیههت  همکههاران در انگلسههتان بهها هههدف راه

شواهد پژوهشی مهورد اسهتفاده مهدیران بهداشهت و درمهان 
انجا  گردید، نشان داد که بهبود کیفیت و تناسب پژوهش، 

آوری داده، بهبههود   جمهعهای  بهبهود کیفیههت ابزارهها و فرآینههد
درسهت، توسهعه  رفیهت، افهزایش کیفیت از طریق تحلیهل 

توانایی از طریق آموزش رسهمی و افهزایش توانهایی از طریهق 
ههها، دانههش، ایههده و عملکههرد  دسترسههی مههدیران بههه پژوهش

ههای افهزایش کیفیهت شهواهد پژوهشهی  جدید به عنهوان راه
 32فاده مدیران بهداشت و درمان هستند.مورد است

بهها مایههه اصههلی شناسههایی شههده مههرتبط  دومههین درون
از شهواهد بهود کهه شهامل  کارگیری بههها و الزامات  مکانیسم

و اسههتفاده از شههواهد،  کارگیری بهههمایههه فرعههی؛  هفههت درون
ها و اصهههههلاح سهههههاختار، ارتبهههههها   تقویهههههت زیرسهههههاخت

گههذاران بهها تولیدکننههدگان شههواهد، منههابع انسههانی و  سیاسههت
ایجههاد کمیتههه تلصصههی، جلههوگیری از تضههاد منههافع، تههدوین 

شواهد  کارگیری بهو چارچوب و تعدیلات موثر در استاندارد 
بههود. در ایههن راسههتا مطالعههات ملتلفههی مههورد بررسههی قههرار  

در  33و همکههاران () گرفتنهد. نتههایج مطالعهات گریههوز
شهواهد و  ایالات متحده امریکا ارتبا  با مراکز تولید کننهده

ها، افههزایش  سههازی زیرسههاخت اطلاعههات، اصههلاح و فههراهم
جو، اسههههتلراج شههههواهد براسههههاس و جسههههتای ههههه مهارت

استانداردها و آموزش مدیریت مبتنی بر شواهد را به عنوان 
 الزامههات لاز  بههرای مههدیریت مبتنههی بههر شههواهد بیههان کردنههد.

 خههود مطالعههه در زیههن( ) هههاوارد  و انهه یل
های لاز ، ارتبههها  بههها  کهههه ایجهههاد دسترسهههی  کردنهههد انیهههب
ها،  سهازی زیرسهاخت حقیقهاتی، فهراهموهشگران و مراکز تپژ

تهرین مهوارد بهرای داشهتن  منابع مالی و تعهد رهبهری از مهم
 34ی بر شواهد موثر و کارا خواهد بهود.رویکرد مدیریت مبتن

بها نتهایج ایهن مطالعهه همراسهتا و  مهذکور که نتایج مطالعه
سهههازی الزامهههات و  در واقهههع بههها فراهمهملهههوانی داشهههت. 

هههای اشههاره شههده  و حههذف چالش های فههوق کننههده تسهههیل
مهدیریت مبتنهی بهر  کارگیری بههتوان بستر را بهرای اجهرا و  می

شواهد به کار گرفت.
ها و مزایههای  مایههه اصههلی سههو  مههرتبط بهها فرصههت درون

فرعهی؛ بهبهود   مایه شواهد بود که شامل دو درون کارگیری به
ها و منهافع اقتصهادی و اصهلاح  پیامدها و خروجی سیاسهت

ای دارویههی بههود. اسههتفاده از مههدیریت مبتنههی بههر ه سیاسههت
دارویی منجر به ارتقای   بلششواهد در ارزشیابی اقتصادی 
 بلههشهای مربههو  بههه ایههن  کیفیههت تصههمیمات و سیاسههت

، باشهدمبتنی بر شواهد سیاست گذاری شود. هر چه قدر  می
به همان اندازه، تصهمیمات بها کیفیهت و اثربلشهی بیشهتری 

مین کیفیت و اثربلشی در تصمیمات اتلاذ خواهد شد و ه
های دارویهی  باع  توسعه کیفیت و بهازدهی بهالای سیاسهت

و والهههش  براینهههر  27،( و همکهههارانشهههوند. لیانههه  ) می
ریهههانب  و  33،گریهههوز و همکهههاران 35(،)

همگهی در مطالعهات خهود  36،(بارتونهک )
بتنههی بههر شههواهد از قبیههل:  بههه پیامههدهای اجههرای مههدیریت م

 کارایی، اثربلشی و کیفیت تصمیمات اشاره کردند. 
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مایه اصلی اسهتلراج شهده کهه  درونو در نهایت آخرین  
ها و تهدیدهای استفاده از شواهد بهود، نیهز  مرتبط با چالش
مایه فرعهی؛ مشهکلات سهاختاری و دسترسهی  شامل نه درون

عههد و تلصهص به شواهد، نبود شفافیت و تضهاد منهافع، ت
واهد، عهههد  ارتبههها  بههها مراکهههز شههه کارگیری بههههدر تولیهههد و 

ها، ضهعف  گذاری کننده شهواهد، مشهارکت در سیاسهتتولید 
و  ن ارت و کنترل شواهد، ضعف آمهوزش نیهروی تلصصهی

هههای  سیاسههی و چالش -منههابع انسههانی، عوامههل اجتمههاعی
نشهان ( و همکاران ) بارناردمطالعه  اقتصادی بودند.

درصد از مدیران مورد مطالعه در استفاده از ایهن  75د که دا
رویکرد معتقد بودند که کیفیت تصمیماتشان افهزایش پیهدا  

درصهد ههم معتقهد بودنهد کهه اسهتفاده از  74کرده اسهت و 
مشتریان را افهزایش  مندی اهد رضایتمدیریت مبتنی بر شو

درصد معتقهد بودنهد کهه مهدیریت  63چنین داده است. هم
و رسهههمی ههههای  بهههر شهههواهد بایهههد از طریهههق آموزشمبتنهههی 

دانشههگاهی بههه مههدیران آمههوزش داده شههود. از طههرف دیگههر 
مطالعهههات نشهههان داده اسهههت کهههه تلصهههص مهههدیریت و 

های تلصصی علو  مدیریت یکی از عوامل موثر بهر  آموزش
 37.استفاده از مدیریت مبتنی بر شواهد است

ی بهر در خصو  مطالعات مرتبط با موانع مدیریت مبتن
در ایالات متحده امریکها موانهع  33همکارانشواهد، گریوز و 

ههای سههاختاری،  عهد  دسترسهی مناسهب بهه شهواهد، چالش
جو، عهد  و جسهتههای  تضاد منافع، عد  آشنایی بها مهارت

 ، نبهود تلصهص لاز ،های نقهد و ارزشهیابی آشنایی با مهارت
ش مههدیریت مبتنههی بههر عههد  وجههود شههواهد و عههد  آمههوز 

ترین دلایل عد  استفاده از مدیریت مبتنهی  عمده شواهد را
 آرمسهههتران نتهههایج مطالعهههه بهههر شهههواهد عنهههوان کردنهههد. 

 135 عملکهرد و همکاران در استرالیا از بررسی()
تعهههد و تلصههص در تولیههد و  نشههان داد کههه مههدیر سههلامت،

عهد   دلایهلتهرین  شهواهد و فقهدان زمهان عمهده کارگیری بهه
 38.گیری آگاه از شهواهد مهدیران دانسهتند ماستفاده از تصمی

هههاوارد نشههان داد کههه  همچنههین نتههایج مطالعههه لیانهه  و 
ترین دلایهل عهد  اسهتفاده از شهواهد، عهد  دسترسهی  عمده
درصهههد موافهههق(، عهههد  ارتبههها  بههها  85)بهههه شهههواهد لاز  

درصهد موافهق(، فقهدان  82پژوهشگران و مراکز تحقیقاتی )
ههای  (، تضهاد منهافع و چالشدرصد موافهق 73منابع مالی )
درصد  64درصد موافق(، فقدان تعهد رهبری ) 63) اجتماعی

ی در جوی شهواهد مهدیریتو رت جسهتموافق( و فقدان مهها
  34درصد موافق( بودند. 51سلامت )

موانههع اسههتفاده از رویکههرد  39(نیههدویژکا )
ل دسهته او :تقسهیم نمودنهد  مبتنی بر شواهد را به دو دسته
دسههههته دو   های عملکههههرد و سههههاختارها و دسههههتورالعمل

بها  یو .مشکلات موجود برای دسترسی به شواهد پژوهشهی
مهدیران  مهدیر بیمارسهتان، سرپرسهتار و 815عملکرد  بررسی

روز  رسهید کهه فقهدان انگیهزش بهرای بهه پزشکی به این نتیجه
میهانگین بها  طور  بههرسانی دانش و فقهدان زمهان، بهه ترتیهب 

تهرین دلایهل عهد   درصد موافق عمده 7/57صد و در  2/65
گیری مبتنهی بههر شهواهد در بهین مههدیران  اسهتفاده از تصهمیم

سلامت لهستان بود. همچنین مطالعهه نیهدویژکا نشهان داد  
درصد موافق(، دسترسی سلت  2/65که نبود بودجه کافی )

 2/50درصههد موافههق(، فقههدان منههابع مههالی ) 31بههه شههواهد )
 2/16جو )و های جست آشنایی با مهارت ق(، عد درصد مواف

 4/8ههای ارزشهیابی ) درصد موافق( و عد  آشنایی با مهارت
ه از مدیریت مبتنی درصد موافق( از دیگر دلایل عد  استفاد

همچنین مطالعهات کیفهی متعهددی بهه  39بر شواهد هستند.
کهه نتهایج سهنتز  گیری از شواهد پرداختنهد بررسی موانع بهره
ا عوامهل شناسهایی شهده در مطالعهه حاضهر این مطالعات به
43 -40، 38، 30، 28، 27هملوانی دارد.

 گیری نتیجه
ها و الزامهاتی بهه  سهمهای مطالعهه، مکانی بر اساس یافتهه

 های مدیریت مبتنی بر شهواهد سازی زیرساخت عنوان فراهم
دارویی ن ا  سلامت شناسایی و  بلشارزشیابی اقتصاد  در 

نههههد. فههههراهم سههههاختن همههههه ر گرفتمههههورد تحلیههههل قههههرا
ها و الزامههات اشههاره شههده بههرای ایجههاد یههک  کننههده تسهههیل

ارزشههیابی اقتصههادی صههحیح و مههدیریت مبتنههی بههر شههواهد 
گهذاران و نهوع  مسلماً، تصمیمات سیاسهت ضروری هستند

های اقتصادی دارویی، تاثیر بسزایی در موفقیت یا  ارزشیابی
های  انیسهممکهای دارویی دارد. شناسهایی  شکست سیاست

کننههده و همچنههین حههذف موانههع  ضههروری و عوامههل تسهههیل
ی  مههدیریت مبتنههی بههر شههواهد ارزشههیابی اقتصههادی، زمینههه

دههد و در  الگوی مهدیریت مبتنهی بهر شهواهد را تشهکیل می
توانهد کمهک کننهده باشهد. بهدون  تولید منابع شواهد نیهز می

ای  مدیریت مبتنی بر شواهد، قسهمت عمهده  توجه به زمینه
ز عوامل مهوثر بهر مهدیریت مبتنهی بهر شهواهد در ارزشهیابی ا

شهوند و در نتیجهه منجهر  اقتصادی دارویی نادیهده گرفتهه می
 آل اثربلشی برسد.  شود که این رویکرد نتواند به حد ایده می
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تهوان  های پهژوهش می ترین محدودیت از مهم در نهایت
بههه عههد  همکههاری برخههی از مههدیران عههالی در مشههارکت در 

هش، در دسههترس نبههودن و یها مشههکل در دسترسههی بههه پهژو
 رتبه و میانی در جهت انجا  مصاحبه اشاره کرد. لیمدیران عا 

 
  پژوهش یهای عمل امدیپ

بر شواهد در  یگیری مبتن و گسترش اخذ تصمیم توسعه
را بهه دنبهال  یبلندمهدت یتواند منافع اقتصاد دارو، می بلش

بر شواهد در  یمبتنگیری  داشته باشد. علت انتلاب تصمیم
بهر شهواهد  یمبتن ماتیاست که بتوان تصم نیدارو ا بلش
 ؛دکهر   نههینهاد نفعهانیدر رفتهار ذ یدائمه راتییتغ صورت بهرا 
سهلامت  سهتمیدر س یاثربلش نیشتر یب بتوان به که  یطور  به

مطالعهه در کشهور در نهوع  نیپژوهش، اول نی. اافتیدست 
خصهو   نیهدر ا یبر مطالعات بعهد تواند یخود است که م

 باشد. رگذار یتمث
 

 ها قدردانی
 ینامههه دکتههر  انیههاز پا یمطالعههه حاضههر حاصههل بلشهه 

  بها شناسهه واحد تهران جنهوب یمصوب دانشگاه آزاد اسلام
. ه اسههههتبههههود کههههد اخههههلاق 

 یکنندگان در مطالعه که در اجرا مشارکت هیاز کل سندگانینو
 .ندرا دار  یس اسگزار  تی، نهانمودند یپژوهش همکار  نیا

 اندآور یمشارک  پد
 لیهتحل تهیهه ومطالعهه،  یطراح) یار یعل ابوالفضل دکتر
مطالعه و  یطراح) وحدت قیشقا دکتر ا(، نوشته و اجر  دست

 یطراحهه) پههور سههعاد محفههوظ دکتههر ا(، اجههر  یههها یهمههاهنگ 
ی ز یههتبر  یر یمشهه نیحسهه دکتههر  ا( وههه داده لیههتحلو مطالعههه 

عهههده داشههتند و  را بههر (جینتهها لیههتحلمطالعههه و  یطراحهه)
را خوانهده و  مقالهه یینسهله نهها سندگانیهمه نو نیهمچن
اند. نموده دیتائ

 
 یمال منابع

 یدانشههگاه آزاد اسههلام یمههال یههتمطالعههه حاضههر بهها حما
 .شده است انجا  تهران جنوبواحد 
 

 یممحظات اخمق 
پژوهش از  یمطالعه ملاح ات اخلاق نیدر انجا  ا

 تیمربوطه از دانشگاه، اخذ رضا یب مجوزهاجمله کس
و  یاصل رازدار  تیشرکت در پژوهش، رعا یآگاهانه برا

حق خروج از پژوهش، محفوظ ماندن  ،یر یاز سوگ ز یپره
رعایت محفوظ بودن نا  کنندگان،  مشارکت یفرد تیهو

 .رعایت شده است همصاحبه شوند
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