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Extended Abstract 

Background  
Organizational leadership is one of the key issues in 

management. Among the issues that have been discussed 

a lot in the field of organizational management and 

leadership from the point of view of western theorists is 

the issue of leadership over oneself and its priority over 

the management and leadership of others. On the other 

hand, human capital is the most vital strategic element 
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Abstract  

Background. Human capital is the most vital strategic element and the most basic way to 

improve the performance and efficiency of an organization. Concerning the importance of 

human resources, it is obvious that in order to achieve the goals of the health system, 

human resources must have a favorable sense of belonging and commitment in addition to 

skills and expertise. Based on this, the current study aimed at providing a structural model 

for predicting professional commitment based on the components of self-leadership among 

the employees of a medical science university. 

Methods. The current applied research utilized a descriptive-correlational design. The 

statistical population of the employees of Tabriz University of Medical Sciences 

(northwest of Iran) was 976. Of this amount, 276 individuals were estimated as the 

statistical sample based on Cochran's formula and were randomly selected. Data were 

collected randomly through a questionnaire. In this study, structural equation modeling 

based on PLS3 software was used to test the hypotheses.  

Results. The results indicated that the components of self-leadership-visualization of 

successful performance, personal goal setting, self-rewarding, evaluation of beliefs and 

assumptions, personal observation, focusing on natural rewards, and self-guidance had a 

positive effect on professional commitment among the employees of Tabriz University of 

Medical Sciences. What is more, the components of self-leadership positively predicted 

professional commitment. 

Conclusion. Strengthening the components of self-leadership among employees will lead 

to the improvement of their morale, job satisfaction, and professional commitment, and in 

general, a better manifestation of lofty goals and a significant increase in the performance 

of the organization. 
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and the most basic way to improve the performance and 

efficiency of an organization. Concerning the importance 

of human resources, it is obvious that in order to achieve 

the goals of the health system, human resources must 

have a favorable sense of belonging and commitment in 

addition to skills and expertise. Based on this, the current 

study aimed at providing a structural model for 

predicting professional commitment based on the 

components of self-leadership among the employees of a 

prestigious medical science university. 

 

Methods 
The present study was practical in terms of purpose, 

correlational in terms of design, and survey-based on 

structural equations in terms of strategy. The study was 

conducted in Tabriz University of Medical Sciences in 

Iran. This university is a prestigious medical science 

university which is ranked 5
th

 based on national 

accreditation of Ministry of Health and Medical 

Education in Iran. The employees, statistical population 

of this study, consisted of 976 people based on the 

statistics of the Human Resources Management Unit in 

2019. Based on Cochran's formula, 276 people were 

selected using stratified random sampling. In order to 

collect data, two questionnaires were used. The first 

questionnaire was the standard questionnaire developed 

by Jeffrey Hoffman and Neck in 2002, which measured 

self-leadership based on nine dimensions: visualization 

of successful performance measures, personal goal 

setting, self-talk, self-rewarding, evaluating beliefs and 

assumptions, self-punishment, self-observation, focusing 

on natural rewards, and self-direction. The second 

questionnaire was Arnold's standard questionnaire 

developed in 2007, which measured professional 

commitment. To calculate the validity of the research 

tools, formal or symbolic validity and convergent 

validity were used, which were approved by competent 

professors and experts. In order to analyze the reliability 

of the tools, Cronbach's alpha coefficient and combined 

reliability were used, and the Cronbach's alpha 

coefficients of all variables (self-leadership 0.929, 

professional commitment 0.975) were determined to be 

greater than 0.7, and the reliability of the research tools 

was confirmed. Data analysis was done using the 

structural equation modeling method based on SMART 

PLS3 software. 

 

Results 
Statistical analysis, experiments, and data analysis of 

the current study were carried out at two descriptive and 

inferential levels with SPSS and PLS3 statistical 

software, and detailed outputs were analyzed and 

documented based on related figures and tables. 

According to the results, the components of self-

leadership-visualization of successful performance, 

personal goal setting, self-rewarding, evaluation of 

beliefs and assumptions, personal observation, focusing 

on natural rewards, and self-guidance had a positive 

effect on professional commitment among the employees 

of Tabriz University of Medical Sciences. What is more, 

the components of self-leadership positively predicted 

professional commitment. In line with these findings, it 

can be stated that human resources are the most 

important capital of organizations. Organizations always 

try to maximize the leverage of human resources and get 

the most benefit from their human resources. When this 

is related to the self-management of employees, the 

importance of this issue becomes more visible. On the 

other hand, people working in the health sector always 

face many stressors. As such, due to the stressful nature 

of the profession, their mental health faces a serious 

threat, and in the long run, it can cause them to burn out. 

Therefore, the success of any organization lies in the 

hands of its employees. The two magic words that make 

employees engage and perform better at work are morale 

and commitment. Professional commitment leads to 

reducing burnout, increasing job satisfaction, and 

ultimately increasing service quality.  

 
Conclusion 

One of the indicators of the superiority of an 

organization over another organization is having self-

directed and committed human resources that reflect the 

image of the organization in society and lead to an 

increase in job satisfaction, self-efficacy, creativity, and 

innovation in the organization. Based on the results of 

the study, managers should provide appropriate and 

relevant training courses and workshops for employees to 

master their jobs in terms of strengthening their self-

confidence in using their imagination to depict important 

tasks, visualizing themselves as successful people, 

creating a successful image of doing the task in the mind 

before doing the task, and creating a purposeful 

visualization of overcoming the challenges. 
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 مقدمه
موضووع رهبوری سوازمانی یاوی از موضوولاد کلیودی در 

رود. از جملوه ماوایلی کوه در  مباحث مدیریتی بوه شومار موی
پردازان  نظریووهحوووزه موودیریت و رهبووری سووازمانی از دیوودگاه 

غربی بایار به آن پرداخته شده، موضوع رهبوری بور خوود و 
خوودرهبری  1تقدم آن بور مودیریت و رهبوری دیگوران اسوت.

بوه لنووان  1986( در سوا  Manzبرای اولین بار توسط موانز )
فراینوود توو ثیر بوور خووود بووه منظووور ایجوواد خووود هوودایتی و 

ی فراینود خودرهبر  2خودانگیختگی برای لملارد تعریف شد.
ت ثیر بر خود با استفاده از راهبردهای متعدد و برای رسویدن 

فورد را هوب بوه لنووان  کیو یخوودرهبر  3باشد. به اهداف می
 ر یکند و با سا یهدف نفوذ مشخص مبه لنوان  آغازگر و هب

 یو مشووارکت کووار  یماننوود خودکارآموود یزشوویانگ بیمفوواه
فورد  کوه  سوتا یخاص یشامل راهبردها رایز  ؛متفاود است

و  یابیووبووه ارز  یخووودرهبر  4توانوود فعاهنووه انتخوواب کنوود. یموو

 یخوودرهبر  5خود اشواره دارد. یو رفتارهاها  شناخت بیتنظ
شود که از  یم فیبر خود تعر  یرگذار یاز ت ث یندیبه لنوان فرآ

 یهزم بورا یختگ یو خوودانگ یتیآن افراد به خوود هودا قیطر 
خووودرهبری فراینوودی شووامل  6.ابنوودی یانجووام کووار دسووت م

خودآگاهی، نفوذ بر درون و خودهدایتی است که بورای فورد 
و اطرافیان او کواربرد دارد و دودرتی نیرومنود اسوت کوه بورای 

پذیری، دابلیوت اتاوا و  افراد، بینش، ددرد تفار، ماووولیت
سوه  خودرهبری دارای 7آورد. اطمینان درونی را به ارمغان می

انگیزش مبتنی بر تالیف یوا »، «رفتاری اراده و آگاهی»مؤلفه 
است. خودرهبری در سطح هور « شناخت سازنده»و « وظیفه

توانود بوا طیوف متنوولی از  سه مؤلفه خود و به طور کلوی می
هووای شووغلی  هووای شخصوویتی، نگرش متغیرهووا نظیوور وی گی

)تعهووود سوووازمانی و رضوووایت شوووغلی(، لملاووورد وظیفوووه و 
بووور ایووون اسووواس،  8د.رفتارهوووای نوآورانوووه در ارتبوووا  باشووو
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 ها: کلیدواژه
  ،یخودرهبر 

 ای، تعهد حرفه
 سازی ساختاری، مد 

 کارکنان، 
دانشگاه للوم پزشای

 دهیچک
 بوا اسوت. سوازمان کوارایی  و لملاورد ارتقوای برای راه نتریاساسی و راهبردی لنصر  نترییاتحی ،اناانی هسرمای .نهیزم

 بور  لولاوه دبایو اناوانی یرونیو سولامت، نظوام اهوداف به یابدستی برای که  است یهبدی ،اناانی منابع تاهمی به توجه
 سواختاری مود  ارایوه هودف بوا حاضور  پوژوهش اسواس این بر  باشد. داشته مطلوبی تعهد و تعلق تخصص، و مهارد

 است. گرفته  انجام یدانشگاه کارکنان  در  خودرهبری هایمؤلفه براساس ایحرفه تعهد ینیبشپی
پوژوهش   یی آموار جامعوه .باشودیمو یهمباوتگ  -یفیروش، توص ثیو از ح ،یپژوهش از نوع کاربرد نیا .کار روش

کوه   بودنفر  976به تعداد  1399مطابق آمار واحد مدیریت منابع اناانی در تاریخ  زیتبر  کارکنان دانشگاه للوم پزشای
انتخواب  یاطبقوه یبراساس فرمو  کوکران برآورد و بوه صوورد تصوادف  یی آمار نفر به لنوان نمونه 276تعداد  نیاز ا

ی مبتنوی بور معوادهد سواختار  یابیوپوژوهش از مود  نیو. در اگردیدنود یآور نامه جمعپرسش قیاز طر  اهشدند. داده
 استفاده شده است. ادیجهت آزمون فرض PLS3 افزارنرم

 ،شخصووی گووذاریهدف موفووق، لملاوورد تجاووب خووودرهبری؛ هایمؤلفووه کووه  داد نشووان پووژوهش یهاافتووهی .هاافتهههی
 بور  خود راهنمایی و یعطبی هایپاداش بر  تمرکز  ،شخصی مشاهده مفروضاد، و باورها یابارزی خود، به دادن پاداش
 تعهود مثبوت طوور  بوه خودرهبری هایمؤلفه و دارند مثبتی ت ثیر  ز تبری پزشای للوم دانشگاه کارکنان  در  ایحرفه تعهد
 کنند.می بینیپیش را ایحرفه

 یاو تعهود حرفوه یشوغل تیرضوا ،یدر کارکنان منجر به ارتقاء نشوا  روحو یخودرهبر  یهامؤلفه تیتقو .یر یگجهینت
 لملارد سازمان خواهد شد. ر یچشمگ شیو افزا یبهتر اهداف متعال یتجل ،یطور کلو به آنان
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خووودرهبری فراینوودی اسووت کووه طووی آن فوورد بووا اسووتفاده از 
گوذارد و  راهبردهای خاص رفتاری و ذهنی بر خوود تو ثیر می

 9کند. رفتارهای خود را هدایت و کنتر  می
بووه توسووعه  یابیدسووت بوورای ها سووازماناز طرفووی دیگوور، 

 از یون نیدارند و ا از یکارآمد و فعا  ن  یاناان یرویهمواره به ن
 نایو در. اسوت تر محاووس همواره تر بزرگ های در سازمان

لبارتنود از  یتیر یمود هوای تیدر فعال یدو لامل اساسو انیم
 کووه جووا آن از و «ها سووازمان یاتیوولمل هووای اناووان و نظام»

 ؛نوودآی درمی اجوورا بووه ها توسووط اناووان یاتیوولمل هووای نظام
 ها، سوازمان هیسورما نتری ادلا نمود که مهب توان یم نیبنابرا
  یمیاز مفواه یاو ی 10.شواغل در آنهاسوت یاناان یرونی همان

 رغوب یاداموه حرفوه خوود للو یفورد بورا ادیز  لیکه بالث تما
تعهوود  ،شووود یموجووود م های یمشووالاد و سووخت یتمووام
فرد ناوبت بوه  یدلب تیرضا توان یاست که آن را م ای حرفه
شر  که  نینمود با ا فیاناان تعر  یشده برا نییتع فیوظا

را بوه  دخوو فیشوخص وظوا ،ینظارت اتبیگونه س بدون هر
دوودرد  ،یا تعهوود حرفووه 11.نحووو مماوون انجووام دهوود نیبهتوور 

و در دبا  کارهوا  تیفرد به حرفه، احااس ماوول یدلباتگ 
از نظور محققوان،  12.آن حرفه است یبه کار سخت برا لیتما

 یا بر تعهد حرفه هایشغلی ی و وی گیساختار  یتوانمندساز 
ای به معنی تعیین درجه هویوت  تعهد حرفه 13اثرگذار است.

با حرفه است که شامل تعهد به حرفه و میزان ودوف بوه آن 
ای  اصووو  و مووازین اخولاق حرفووه ،شودن و پوذیرش اهوداف

توصویف   ای بوا سوه وی گوی است. در این تعریف تعهد حرفوه
ش ها لبارتند از: الف( التقاد و پوذیر  این وی گی ؛شده است

ای، ب( میوول بووه توولاش زیوواد  هووای حرفووه اهووداف و ارزش
براساس التقاداد خود فرد و ج( میول بوه نگهوداری فورد در 

ای را دارا  افرادی که سوطح بواهیی از تعهود حرفوه 14آن حرفه.
باشووند، بووا داشووتن التقوواد شوودید بووه پووذیرش اهووداف  می

های دابل توجه به نماینودگی  ل به انجام تلاشیای، تما حرفه
از حرفه و تمایل شدید برای حفو  لضوویت در ایون حرفوه، 

تعهود  ینول  یا تعهد حرفه ،یبه طور کل 15شوند. مشخص می
و  فووهیناووبت بووه هوور نوووع کووار، وظ یو وجوودان کووار  یاخلادوو
بوودن در حرفوه حاصول داناوتن،  یاسوت. اخلادو تیماوول

توان گفت این باورها  میخواستن، تواناتن و نگرش است. 
پذیر و  شخصوووی اسوووت کوووه فووورد را ماووووولیتو التقووواداد 
نماید و نتیجه دانونمند بودن فرد، این است که  دانونمند می

  16بینی نمود. توان رفتار وی را پیش می

براسوواس مبووانی تجربووی موضوووع، خووودرهبری بووه لنوووان 
ای منابع اناانی و  ترین لوامل در تعهد حرفه یای از ضروری

 چوه چنان 17اسوت. دا کوردهها نمود پی رشد و توسعه سازمان
 در پژوهشوی بوه ایون نتیجوه رسویدند کوه افضلی و هماواران

 یمنووابع اناووان یراهبوورد تیر یموود ی هواسووط  بووه یخووودرهبر 
همچنین  18دارد. یاناان ی هیسرما شیدر افزا یمثبت ی هجینت

التقواد بوه ( نشوان داد کوه Thomasنتایج پوژوهش تومواس )
بور تعهود  رهبریو خوود یا حرفوه یفداکار  ،یا حرفه یواباتگ 
های پوژوهش  یافته 19.گذارد میمثبت  ر یت ث کارکنان یا حرفه

 یسوطح بواه( و همااران حاکی از آن اسوت کوه Asifآصف )
را  یو مهوارد شوغل یاخلادو یرهبور  نیارتبوا  بوی، خودرهبر 

 20کند. یم تیتقو
شووواهد نظووری و نتووایج تحقیقوواد انجووام شووده نشووان 

کوه   -های خودرهبری ها و وی گی مؤلفهد که شناخت نده می
تی در سوازمان از جملوه افوزایش میوزان مثب یامدهایآثار و پ

باوویار ارزشوومند هاووتند و اهمیووت  -ای دارد تعهوود حرفووه
تورین چوالش بورای مودیران  موضوع تا حودی اسوت کوه مهب

ای کارکنان  دانشگاه للوم پزشای، افزایش میزان تعهد حرفه
ی از اهووداف خووودرهبری در کارکنووان بنووابراین یاوو  21باشوود. می

فورد بور تجربوه  تیوتمرکوز آن بور مالا دانشگاه للوم پزشای
 توانود که این امر می ؛باشد می دهد، یکه انجام م  یکار   یذهن

لملارد در  افزایش و  تیرضا ی وا تعهد حرفه موجب بهبود
حاضور ارایوه مود   پوژوهشهدف اساس  این بر 22.شودکار 

 یها براسوواس مؤلفووه یا تعهوود حرفووه ینوویب شیپ یسوواختار 
باشود.  می ز یتبر  یدر کارکنان دانشگاه للوم پزشا  یخودرهبر 

ایون سووؤا  پاسوخ بووه  یحاضور در پوو پووژوهش در ایون راسوتا
کارکنوان در   یا بر تعهد حرفه یخودرهبر  های مؤلفهاست که: 

 گذارد؟ چه ت ثیری می ز یتبر  یدانشگاه للوم پزشا 
 

 روش کار
روش،  ثیوو از ح ینظر هودف، کواربردپژوهش حاضر از 

بوور معووادهد  یمبتنوو یشوویمایو از نظوور راهبوورد، پ یهمباووتگ 
 1399-1401زموانی  ی هایون پوژوهش در بواز است.  یساختار 

 انجام گرفته است.
پووژوهش، کارکنووان دانشووگاه للوووم  نیووا یآمووار  ی هجامعوو

توجوه بوه  نفور هاوتند کوه بوا 976مشوتمل بور  ز یوتبر  یپزشا 
 یر گی اسووتفاده از نمونووه انفوور بوو 276فرمووو  کوووکران، تعووداد 

 ایوکبوه تف یاند. جامعه آمار  انتخاب شده یا طبقه یتصادف 
 آمده است. 1و معاونت در جدو   استیحوزه ر 
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 تعداد و حجب نمونه. 1جدول 
 درصد تعداد نمونه تعداد کارکنان حوزه ریاست و معاونت ردیف

 01/17 47 166 حوزه ریاست 1
 10/25 69 245 معاونت توسعه و مدیریت منابع  2
 20/4 12 41 معاونت آموزشی 3
 68/11 32 114 معاونت درمان 4
 71/8 24 85 معاونت تحقیقاد و فناوری 5
 41/0 1 4 معاونت اجتمالی 6
 85/22 63 223 معاونت دانشجویی 7
 04/10 28 98 معاونت غذا و دارو 8

 100 276 976 - جمع

 
اسووتفاده  نامه پرسوش 2هوا از  داده یآور  جمووع بوه منظوور

خووودرهبری  اسووتاندارد نامه پرسووشاو ،  نامه پرسووششوود. 
اسوت   2002در سوا   23(Houghton & Nekو نوک ) گتونهوا 
 5تجاوب لملاورد موفوق )مؤلفوه؛  9 سوؤا  و 35دارای  که

سوؤا (، صوحبت کوردن بوا  5گذاری شخصوی ) هدف، سؤا (
ؤا (، ارزیوابی سو 3سؤا (، پواداش دادن بوه خوود ) 3خود )

سووؤا (،  4سووؤا (، تنبیووه خووود ) 4باورهووا و مفروضوواد )
 5های طبیعی ) سؤا (، تمرکز بر پاداش 4مشاهده شخصی )

ای  درجوه 5سوؤا ( بوا مقیواس  2راهنموایی خوود )و  سؤا (
در هوور  نامه پرسووشگووذاری ایوون  باشوود. بوورای نمره لیاوورد می

فقب نوه لبارد بوه ترتیوب )کواملاخ مخوالفب، مخوالفب، نوه مووا
نموره داده شود.  5توا  1مخالفب، مووافقب، کواملا مووافقب( از 

دهنده سووطح بوواهی  نشووان نامه پرسووشنمووره بوواه در ایوون 
خوودرهبری پوایین  ی هدهند خودرهبری و نموره پوایین نشوان

ای  استاندارد تعهد حرفه نامه پرسش، دوم نامه پرسشاست. 
 2007در سوووا   24(Rothwell & Arnold) راثوووو  و آرنولووود

ای لیاورد  سؤا  با طیف پنج گزینوه 17که در دالب   باشد یم
، (3) ، نه موافقب نه مخوالفب(2) ، مخالفب(1) )کاملاخ مخالفب

نمره بواه  تنظیب شده است.( (5) موافقب ، کاملاخ (4) موافقب
و نموره ای بواه  تعهود حرفوهدهنده  نشوان نامه پرسوش نیدر ا
  است. نییپا یا تعهد حرفه ی هدهند نشان نییپا

 ایو یصوور  ییوابوزار پوژوهش، از روا یویمحاسبه روا یبرا
و   دیاسوات دییهمگرا استفاده شد که مورد ت  ییو روا ینماد

 ق،یوابزار تحق ییایپا لیمنظور تحل کارشناسان درار گرفت. به
استفاده شده است   یبیترک ییایکرونباخ و پا  یآلفا بیاز ضر 

 7/0توور از  بووزرگ رهووایکرونبوواخ تمووام متغ  یآلفووا بیکووه ضوورا
ها در  نامه پرسوششود.  دییوابوزار پوژوهش ت  ییایو پا نییتع
 276 تیوووو در نها عیوووپوووژوهش توز  یجامعوووه آموووار  نیبووو

هوا شود. از  و وارد مرحله تحلیول داده یآور  جمع نامه پرسش

های اخلادی پژوهش حاضر ایون بوود کوه؛ حوریب  جمله جنبه
ها به درستی   کننده حف  شد و داده خصوصی افراد مشارکت

 گزارش و تجزیه و تحلیل شدند. 
بووه منظووور هووا و همچنووین  جهووت تجزیووه و تحلیوول داده

و ایواز وجود و  افتنی نانیاطم  انیوم یلودم وجوود رابطوه لل 
مشوواهده  یهووا تناسووب داده یپووژوهش و بررسوو یرهووایمتغ

پووژوهش بووا  ادیپووژوهش، فرضوو یشووده بووا موود  مفهوووم
 نیوآزموون شودند. در ا یاستفاده از مد  معوادهد سواختار 

و روش حوودادل  یمعووادهد سوواختار  یابیوو پووژوهش از موود 
مد   یو برازندگ  ادی( جهت آزمون فرضPLS) یمربعاد جزی
 .استفاده شد

 
 یمدل مفهوم یبررس یها آزمون
 های پایایی مدل آزمون
  یآزموون آلفوا چهوار مد  حدادل از  ییایسنجش پا یبرا

و  رمنیاسوو  یهمباووتگ  بیضوور  ،یبوویترک ییایووکرونبوواخ، پا
  .استفاده شده است یاشتراک  ییایپا
 

 پژوهش یر یگ مدل اندازه ییروا یها آزمون
  <5/0AVE الف(
 CR>AVE ب(
 

 ارزیابی مدل ساختاری
بوورای بررسووی بوورازش موود  کلووی از معیووار : GOFمعیههار 

GOF به  36/0و  25/0،  01/0شود که سه مقدار  استفاده می
معرفوی  GOF متوسوط و دووی بورایلنوان مقوادیر ضوعیف، 

 شده است.

 گردد: این معیار از طریق فرمو  زیر محاسبه می
2GOF Communalities R  
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Communalities  از میووووووانگین مقووووووادیر اشووووووتراکی
 5آیود کوه در جودو   دسوت می متغیرهای پنهان پژوهش به

 مشخص شده است.
 

 ها آزمون معناداری فرضیه
گیری و موود   های انوودازه پووا از بررسووی بوورازش موود 

های  ها، فرضوویه سوواختاری و داشووتن بوورازش مناسووب موود 
 پژوهش، بررسی و آزمون شدند. 

 ها افتهی
های بورازش مود  و معیارهوای  نتوایج شواخصمطابق بوا 
را اتخوواذ  یمانووون مقوودار مناسووب یرهووایمتغ مووورد بررسووی،

 تیمناسوب بوودن وضوع تووان یاسواس مو نیواند، بر ا نموده
 (2)جدو   نمود. دییپژوهش را ت  ییایپا

 
 های پایایی متغیرهای پژوهش نتایج آزمون .2جدول 

 متغیرهای مانون
 ضریب آلفای کرونباخ

(7/0Alpha>) 
 ضریب پایایی ترکیبی

(7/0CR>) 
 ضریب همباتگی اس یرمن

(7/0Rho-A>) 

 اشتراکی ضریب پایایی

(5/0Comunality>) 
 757/0 921/0 940/0 920/0 تجاب لملارد موفق

 669/0 898/0 908/0 871/0 یشخص یگذار  هدف
 818/0 891/0 931/0 889/0 صحبت کردن با خود
 795/0 876/0 921/0 871/0 پاداش دادن به خود

 721/0 876/0 912/0 871/0 باورها و مفروضاد یابیارز 
 716/0 891/0 909/0 866/0 خود هیتنب

 781/0 909/0 935/0 907/0 یمشاهده شخص
 754/0 922/0 939/0 918/0 یعیطب های تمرکز بر پاداش

 855/0 830/0 922/0 830/0 خود ییراهنما
 720/0 978/0 977/0 975/0 ای تعهد حرفه

 
 بیضورا هیوکلنتایج آزمون میانگین واریانا نشان داد که  

باهتر است  5/0ها از لدد ر یمتغ یاستخراج انایوار  نیانگیم
 (3ت یید گردید. )جدو   ییشر  او  روا نیبنابرا
 

 آزمون میانگین واریانا استخراجی. 3جدول 
 AVE رهامتغی

 757/0 تجاب لملارد موفق
 669/0 یشخص یگذار  هدف

 818/0 کردن با خودصحبت  
 795/0 پاداش دادن به خود

 721/0 باورها و مفروضاد یابیارز 
 716/0 خود هیتنب

 781/0 یمشاهده شخص
 754/0 یعیطب های تمرکز بر پاداش
 855/0 خود ییراهنما

 720/0 ای تعهد حرفه

 هوایر یمتغ یتمام یکه برا  دهد نشان می 4نتایج جدو  
 دارا است و  ز ین ییاست و شر  دوم روا CR>AVEپژوهش 

 دارد. ییادلا نمود که مد  پژوهش روا توان یم

آزمون مقایاه ضریب پایایی ترکیبی و ضریب میانگین  .4جدول 
 واریانا استخراجی

 CR AVE متغیرها

 757/0 940/0 تجاب لملارد موفق
 669/0 908/0 یشخص یگذار  هدف

 818/0 931/0 صحبت کردن با خود
 795/0 921/0 پاداش دادن به خود

 721/0 912/0 باورها و مفروضاد یابیارز 
 716/0 909/0 خود هیتنب

 781/0 935/0 یمشاهده شخص
 754/0 939/0 یعیطب های تمرکز بر پاداش

 855/0 922/0 خود ییراهنما
 720/0 977/0 ای تعهد حرفه

 
بوه  5در جودو   GOFدسوت آموده بورای  مطابق با مقودار به

 شود. ، برازش بایار مناسب مد  کلی ت یید می933/0میزان 
 

 نتایج برازش مد  کلی .5جدول 

Communalities 2R GOF 

762/0 981/0 933/0 
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، نتووایج ضوورایب معنوواداری بوورای هوور یووک از 6در جوودو  
 ماویرهای مربوو  بوه هورها، ضرایب استاندارد شده  فرضیه

 آورده ها ها و نتوایج حاصول از بررسوی فرضویه یک از فرضویه

دهنده تاییووود تموووامی  نتوووایج حاصوووله نشوووان شوووده اسوووت.
 هاتند. های مطالعه فرضیه

 
 های پژوهش آزمون معناداری فرضیه .6 جدول

شماره 
 فرضیه

 فرضیه
ضریب 
 (β)مایر

ضریب 
 معناداری

(T-Value) 

ضریب 
 معناداری
(P-Value) 

 نتیجه آزمون

1 
در کارکنوان دانشوگاه  یا مؤلفه تجاب لملارد موفق بر تعهد حرفه

 دارد. ر یت ث ز یتبر  یللوم پزشا 
108/0 259/2 024/0 

تایید فرضیه 
 او 

2 
در کارکنوان دانشوگاه  یا بر تعهود حرفوه یشخص یگذار  مؤلفه هدف
 دارد. ر یت ث ز یتبر  یللوم پزشا 

131/0 981/3 000/0 
 هیفرض دییتا

 دوم

3 
در کارکنوان دانشوگاه  یا مؤلفه صحبت کردن با خود بر تعهد حرفوه

 دارد. ر یت ث ز یتبر  یللوم پزشا 
228/0 994/7 000/0 

 هیفرض دییتا
 سوم

4 
در کارکنوان دانشوگاه  یا مؤلفه پاداش دادن به خود بر تعهد حرفوه

 دارد. ر یت ث ز یتبر  یللوم پزشا 
154/0 231/6 000/0 

 هیفرض دییتا
 چهارم

5 
در کارکنوان  یا باورهوا و مفروضواد بور تعهود حرفوه یابیومؤلفه ارز 

 دارد. ر یت ث ز یتبر  یدانشگاه للوم پزشا 
107/0 532/3 000/0 

 هیفرض دییتا
 پنجب

6 
در کارکنووان دانشووگاه للوووم  یا بوور تعهوود حرفووه خووود هیوومؤلفووه تنب

 دارد. ر یت ث ز یتبر  یپزشا 
054/0 194/2 029/0 

 هیفرض دییتا
 ششب

7 
در کارکنووان دانشووگاه  یا بوور تعهوود حرفووه یمؤلفووه مشوواهده شخصوو

 دارد. ر یت ث ز یتبر  یللوم پزشا 
088/0 173/2 030/0 

 هیفرض دییتا
 هفتب

8 
در کارکنوان  یا بور تعهود حرفوه یعویطب هوای مؤلفه تمرکز بر پاداش
 دارد. ر یت ث ز یتبر  یدانشگاه للوم پزشا 

093/0 638/2 009/0 
 هیفرض دییتا

 هشتب

9 
در کارکنوان دانشوگاه للووم  یا خود بر تعهد حرفوه ییمؤلفه راهنما

 دارد. ر یت ث ز یتبر  یپزشا 
072/0 768/2 006/0 

 هیفرض دییتا
 نهب

 
پوژوهش  یافزار، بعد از آزمون مود  مفهووم نرم یخروج
 یبررسو جینتوا ر یونشان داده شده است. در ز  2و  1در شال 

 یو آزموون مود  سواختار  یر یگ دو بخش آزمون مد  اندازه
 ارایه شده است. لیبه تفض

توان گفت ضریب مایر  ، می2و  1های  با توجه به شال
(، 108/0ی )ا تعهود حرفوهو  تجاب لملارد موفوقبین متغیر 

 ر یومتغ(، 131/0ی )ا و تعهد حرفه یشخص یگذار  هدف ر یمتغ
 ر یوومتغ (،228/0ی )ا صووحبت کووردن بووا خووود و تعهوود حرفووه
 ریوومتغ(، 154/0) یا پوواداش دادن بووه خووود و تعهوود حرفووه

 ر یومتغ ،(107/0ی )ا باورها و مفروضاد و تعهد حرفه یابیارز 
مشووواهده  ر یووومتغ(، 054/0) یا خوووود و تعهووود حرفوووه هیوووتنب

تمرکوووز بووور  ر یووومتغ(، 088/0) یا و تعهووود حرفوووه یشخصووو
 ر یووومتغ ( و093/0ی )ا و تعهووود حرفوووه یعووویطب یهوووا پاداش
دسووت آمووده  ه( بوو072/0ی )ا خووود و تعهوود حرفووه ییراهنمووا

تجاووب اسووت. همچنووین ضوورایب معنوواداری بووین متغیوور 

 یگذار  هدف ر یمتغ(، 259/2ی )ا تعهد حرفهو  لملارد موفق
صوحبت کوردن بوا  ر یمتغ، (981/3ی )ا و تعهد حرفه یشخص

پاداش دادن بوه خوود  ر یمتغ(، 994/7ی )ا خود و تعهد حرفه
باورهووووا و  یابیووووارز  ریوووومتغ(، 231/6) یا و تعهوووود حرفووووه

خوود و  هیوتنب ر یومتغ ،(532/3ی )ا مفروضاد و تعهد حرفوه
و تعهوود  یمشوواهده شخصوو ر یوومتغ (،194/2) یا تعهوود حرفووه

و  یعوویطب یهووا تمرکووز بوور پاداش ر یوومتغ، (173/2) یا حرفووه
خووود و تعهوود  ییراهنمووا ر یوومتغ و (638/2) یا تعهوود حرفووه

( بوده که در همه موارد بیشتر از دودرمطلق 768/2ی )ا حرفه
دهووود روابوووط بوووین  باشووود. ایووون نتوووایج نشوووان می می 96/1

متغیرهوووای پوووژوهش معنوووادار اسوووت. بنوووابراین در سوووطح 
شود و  ت یید می H1رد و فرض  H0درصد فرض  99اطمینان 

 یا بر تعهد حرفه های خودرهبری مؤلفهتوان نتیجه گرفت  می
و لووذا  دارد ر یتوو ث ز یووتبر  یدر کارکنووان دانشووگاه للوووم پزشووا 

 شود. های پژوهش ت یید می فرضیه
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 مد  ساختاری در حالت تخمین ضرایب استاندارد .1 شکل

 

 
 مد  ساختاری در حالت معناداری ضرایب .2 شکل

 

 بحث
 نیبو داری یرابطوه معنوهای پوژوهش،  با توجوه بوه یافتوه

آن؛ تجاووب لملاوورد  مؤلفووهکارکنووان و هفووت   یخووودرهبر 
 یابیوپاداش دادن بوه خوود، ارز  ،یشخص یگذار  موفق، هدف

 هوای تمرکز بر پاداش ،یمشاهده شخص باورها و مفروضاد،
در کارکنوووان  ای خووود بوووا تعهوود حرفوووه ییو راهنموووا یعوویطب

نتایج این مطالعه با  وجود دارد. ز یتبر  یدانشگاه للوم پزشا 
و  یصوبر  22،سورمزده ییو صوحرا یصالح های پژوهش یافته
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 13،و هماواران یار یودولت 26،و هماواران یاظهور ب 25،همااران
 17،و هماووواران (Saeed) دیسوووع 19،تومووواس 12(،Zhao) ژایوووو

 27و هماوواران (Son) سووون و 9و هماوواران (Malaeb) ملایووب
در  همخوانی دارد. بورای مثوا  صوالحی و صوحرایی سورمزده

 زش،یوووه انگپوووژوهش خوووود بوووه ایووون نتیجوووه رسووویدند کووو
 گر یاوووودیدو بوووه دو بووووا  یا حرفووووه و تعهوووود یخودکارآمووود
 قیووواز طر  یبوووه خووووب یا و تعهووود حرفوووه دارنووود یهمباوووتگ 
 22.شوده اسوت نیویو تب ینویب شیپو زشیوو انگ یخودکارآمد

کووه   نشووان داد و هماوواران همچنوین نتووایج پووژوهش صوبری
ای  هووای توانمندسووازی بوور تعهوود حرفووه مشووارکت در کارگاه

الضوووای هیووواد للموووی دانشووواده پزشوووای اصوووفهان تووو ثیر 
باظهوری و هماواران در پوژوهش خوود بوه  25معناداری دارد.

لی بور سوازمان یادگیرنوده، این نتیجه رسیدند که رهبری تحوو
خودرهبری و خودکارآمدی و همچنین سازمان یادگیرنده بور 

همچنوین سوون و  26خودرهبری اثور مثبوت و ماوتقیب دارد.
هماوواران در پژوهشووی بووه ایوون نتیجووه دسووت یافتنوود کووه 

 یلضوو و تعهود سوازمان-کارکنان بور تبواد  رهبور  یخودرهبر 
توان گفوت   ها می در راستای این یافته 27.ت ثیر معناداری دارد

 محاوووب ها سووازمان هیسوورما نتووری   مهب یاناووان یرویوونکووه 
تا حداکثر اهورم  کنند می تلاش همواره ها . سازماندنشو می

بهوره را از  نیشوتر یداشته باشند و ب ار یرا در اخت یمنابع اناان
خوودرهبری  امور بوا  نیوکه ا  یخود ببرند. هنگام یمنابع اناان

بووه  شووتر یموضوووع ب نیووا تیوواهم شووود، یموورتبط م کنووانکار 
که در حووزه سولامت   یافراد. از طرفی دیگر، دخور  می چشب

 زای همووواره بووا لواموول توونش باشووند، یمشووغو  خوودمت م
 یزا تونش تیوماه لیوشووند. پوا بوه دل یمواجوه مو یفراوان

و در  شود یروبرو م یجد دیآنان با تهد یحرفه، سلامت روان
آنووان شووود.  یشووغل یبالووث فرسووودگ  توانوود یدرازموودد م

هر سازمان در دست کارکنان شاغل در آن  تیموفقبنابراین، 
 یشدن و اجرا ر یکه بالث درگ  یینهفته است. دو کلمه جادو
. و تعهود هیولبارتنود از روح شوود یبهتر کارکنان در کارشان م

 شیافووزا ،یکووار   یدگ منجوور بووه کوواهش فرسووو ای تعهوود حرفووه
 .دشو یخدماد م تیفیک  شیافزا تیدر نهاو  یشغل تیرضا

های این پژوهش به کارگیری روش تحقیق   از محدودیت
ی در سنجش متغیرهای مورد مطالعه بود که با اسوتفاده کم  

از روش تحقیق کیفی یا آمیخته، اماان ارتقواء التبوار نتوایج 
کنندگان در  حاصوووله وجوووود داشوووت. همچنوووین مشوووارکت

 دانشگاه للوم پزشای تبریز بودند کهپژوهش حاضر کارکنان 

های دیگر نظیر خبرگوان  ی استفاده از گروهآت یها در پژوهش
اماوان   و مدیران سطوح لالی دانشگاه للووم پزشوای تبریوز

را  آنوووان یقووویو مطالعوووه تطب ها و نظوووراد تنووووع در دیووودگاه
 آورد.  می فراهب 
 

 گیری نتیجه
شووود کووه  های پووژوهش چنووین نتیجووه گرفتووه می از یافتووه
ای در میان کارکنان دانشگاه للووم پزشوای تبریوز  تعهد حرفه

 یاناووان یرویوووجووود نباشوود.  در سووطح بوواهتر از متوسووط می
توانمند و متعهد به سوازمان در هور سوازمان ضومن کواهش 

لملاورد  ر گی چشوب شیبالث افوزا ،ییو جابجا ر یتاخ بت،یغ
 یالبهتور اهوداف متعو یکارکنوان، تجلو  یسازمان، نشوا  روحو

. خواهوود شوود یبووه اهووداف فوورد یابیدسووت ز یووسووازمان و ن
های  همچنووین نتووایج ایوون پووژوهش نشووان داد کووه مؤلفووه

ای کارکنان دانشوگاه للووم پزشوای  رهبری با تعهد حرفهدخو
ها در میوان کارکنوان  تبریز رابطه معناداری دارد و ایون مؤلفوه

دانشووگاه للوووم پزشووای تبریووز در سووطح بوواهتر از متوسووط 
از  یا ی که  شود یم یر یگ جهینت نیاساس چناین  بر شد. با می

 یسوبک رهبور  یر یاداره هر سوازمان بوه کوارگ یالزاماد اساس
  نیویاز لوامول مهوب و تع یا یمناسب است. در لصر حاضر 

و  تیر یموود وهشووی ها، کننووده در رفوواه حووا  ملوول و سووازمان
هاتند کوه بور اسواس  یاست. کارکنان به دنبا  رهبر  یرهبر 
 و یهمواهنگ  جوادیا یرا بورا یبتواننود محرکو  ،یبرونو زشیانگ

 .آورد دیوواهووداف آنووان و اهووداف سووازمان پد نیبوو یسووازگار 
 تیودر توسعه و موفق یاز لوامل مهب و اساس یا ی نیبنابرا

بوور   یرگووذار یو نحوووه تاث تیر یموود رهبووری سووبک ها، سووازمان
سازمان به  کی یبرتر  های از شاخص . در وادع،کارکنان است

متعهود  ی خوودرهبر واناوان یرویودارا بوودن ن گر،یسازمان د
و منجور  دده یاست که به وجهه سازمان در اجتماع جلوه م

 یو نووآور  تیخلاد ،یخودکارآمد ،یشغل تیرضابه افزایش 
 شود. در سازمان می

 
 پیامدهای عملی پژوهش

 و هوووا دورهبراسووواس نتوووایج پوووژوهش، مووودیران بایووود 
مناسووب و موورتبط بووه منظووور تاوولط   یآموزشوو هووای کارگاه

التمواد بوه نفوا آنوان در  تیکارکنان به شغل در جهت تقو
مهب،  فیوظا دنیکش  ر یاستفاده از تصور خود جهت به تصو
 ر یفوورد موفووق، تصووو کیووتجاووب کووردن خووود بووه لنوووان 
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 فهیدر ذهن دبل از انجام وظ فهیاز انجام وظ یز آمی تیموفق
، برگووزار نماینوود. از اهوو لشهدفمنوود غلبووه بوور چا  اووبو تج

مشاوران متخصص در زمینه خودرهبری بوه منظوور آمووزش  
های خوودرهبری و چگوونگی تقویوت آن  کارکنان با استراتژی

در کارکنان استفاده شود. همچنین مودیران در جهوت تنووع 
بخشی به شرایط و کیفیت زندگی کواری و شخصوی کارکنوان، 

فرصوت توسوعه و  سازی مایر رشد شوغلی، و ایجواد متعالی
تعالی اناانی تلاش نمایند چرا که بدین صورد، افوراد تووان 

بینی بیشوتر  ساخت الگوهای فاری سازنده کوه سوبب خووش
 گردد، را خواهند داشت.  ها و در نتیجه خودرهبری می آن

 
 ها  قدردانی

بدین وسیله از مدیران و کارکنان محتورم دانشوگاه للووم 
واحوود تبریووز و دانشووگاه آزاد  پزشووای، دانشووگاه آزاد اسوولامی

اسلامی واحد بناب جهت همااری در انجوام ایون پوژوهش، 
 گردد. تشار و ددردانی می

 
 انآور  مشارکت پدید
و بررسی دست نوشته  هیتهزاد طرح مطالعه،  جعفر بیک

ناخه نهایی را بر لهده داشته اسوت. نجیبوه فرشوبافیان کوار  
ها و تحلیول نتوایج را بور لهوده داشوته اسوت.   گردآوری داده

تمامی نویاندگان در ت لیف مقاله مشارکت داشته و ناوخه 
 اند. نهایی آن را خوانده و ت یید کرده

 
 منابع مالی

 منابع مالی ندارد.
 

 ملاحظات اخلاقی
فرایندهای پژوهش حاضر بوا رلایوت ملاحظواد و تمامی 

داری در اسوووتفاده از  اسوووتانداردهای اخلادوووی از جملوووه امانوووت
ناموه   ها انجام گردیوده اسوت. ایون مقالوه برگرفتوه از پایان داده

کارشناسووی ارشوود رشووته موودیریت دولتووی در دانشوواده للوووم 
بوا کود  کوه  باشود اناانی دانشوگاه آزاد اسولامی واحود بنواب می

در شورای پژوهشوی  IR.IAU.TABRIZ.REC.1402.260ق اخلا
بووه تصووویب رسوویده و در واحوود بنوواب  یدانشووگاه آزاد اسوولام

 سامانه جامع دانشگاه مذکور ثبت گردیده است.

 تعارض منافع
دارنود،  نویاندگان این پوژوهش بودین وسویله الولام می

 گونووه تعووارض منووافعی بووا هوویچ شووخص حقیقووی و یووا هیچ
  

 اند. راستای اجرای این پروژه نداشتهحقودی در 
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