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Abstract  

Background. Barriers to implementing the convergence science (CS) may vary depending 

on the health systems and universities of each country. Identifying these factors is essential 

for improving its implementation as much as possible. The purpose of this study was to 

investigate barriers to implementing CS in selected universities in northwestern Iran. 

Methods. A qualitative phenomenology study was conducted using Semi-Structured 

Interviews (SSIs) and Focus Group Discussions (FGDs) in 2023. Prior to data collection, 

the study objectives were explained to the participants and their informed consent was 

obtained. Then, SSIs and FGDs were conducted by a trained research team following 

interview guides, which were developed based on literature review and expert 

consultations. In total, 16 SSIs and 5 FGDs were conducted with faculty members selected 

from different universities. The study population consisted of academic staff members 

from all fields of the Ministry of Health and Ministry of Science. Participants were 

selected through purposive sampling techniques. All SSIs and FGDs were audio-recorded 

and transcribed verbatim. Data were analyzed using qualitative content analysis.  

Results. This study showed that in order to implement the convergence approach, 

obstacles should be considered in the following domains: systemic; challenges in 

promoting convergence-oriented initiatives; human resources; strategic development and 

collaboration; infrastructures; interdisciplinary factors, and lack of strategic education 

initiatives. The domains identified were categorized into 28 sub-themes. 

Conclusion. By redesigning existing systems within the current context, empowering 

academics, researchers, and managers, ensuring adequate resources, and improving 

educational and research processes may facilitate the transition of university systems 

toward adopting the convergence science approach. This study can provide a platform for 

designing and implementing the convergence approach in Iran and other countries with 

similar conditions. 
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Research Insights 

 Implementing the convergence of sciences approach in the health system faces challenges. 

 Identifying these challenges and barriers differs across each country and each university, and requires an 

independent study. 

 This study used a qualitative method to identify and categorize the barriers and solutions at the Northwest 

University of Medical Sciences in Iran. 

 These barriers must be removed by providing the necessary training on the convergence of sciences approach 

and implementing educational reforms, developing human resources such as strengthening trust and 

communication skills, and developing convergent research and promoting interdisciplinary collaboration. 

 

Extended Abstract 

Background 
According to a definition provided by the US 

National Research Council (2014), convergence science 

(CS) is “the coming together of insights and approaches 

from originally distinct fields”. Convergence is the idea 

of crossing the borders between fields of studies, 

and offering a framework to address complex social and 

scientific problems by means of several fields. This 

research aimed to investigate the obstacles faced in 

implementing convergence sciences at universities of 

medical sciences in northwest Iran, focusing on insights 

from academics. The study is intended to offer valuable 

information to organizations within Iran's healthcare 

system about evaluating the implementation of sciences 

convergence. This information could aid upper-level 

management in future planning, including the 

development of new regulations to enhance the 

convergence of sciences. 

 

Methods 
This was a qualitative phenomenology study based on 

semi-structured interviews (SSIs) and focus group 

discussions (FGDs). Data were collected through SSIs 

and FGDs conducted between May and August 2023. A 

purposive sampling strategy was employed to recruit 

participants, aiming to reflect a variety of socio-

demographic characteristics among academic staff 

members, particularly focusing on age and disciplines 

with diverse specializations. Participants with relevant 

experience and adequate knowledge in the field of 

research are thus selected. Each meeting lasted 30–45 

minutes and discussions were audio-recorded, 

transcribed, and examined. After each SSI and FGD, 

transcriptions were quickly started and analysis was done 

manually using a qualitative content analysis. The data 

were analyzed according to the qualitative content 

analysis, which includes following steps: 1- 

implementing the interview text, 2- generating meaning 

unit, 3- abstraction and categorizing the condensation 

units and selecting an appropriate label for them, 4- 

sorting the categories based on comparing the similarities 

and differences in the subcategories, 5- coding, and 6- 

extracting the theme. Each analysis step was handled 

individually by the authors. To enhance inter-rater 

reliability and minimize data bias, a second researcher 

reviewed a selection of transcripts. To uphold the 

trustworthiness and rigor of the transcription, 

interpretation, and analysis processes, the research team 

employed member checks throughout and after the semi-

structured interviews (SSIs), alongside group debriefings 

during and following the focus group discussions 

(FGDs). At the conclusion of each SSI and FGD, 

participants were given the opportunity to add any 

significant points they felt were overlooked and to 

confirm the accuracy of the presented information. This 

study was part of an approved study by the Research 

Ethics Committee of Tabriz University of Medical 

Sciences (ethical approval Code; 

IR.TBZMED.REC.1402.209). The study and its aims 

were explained to all the participants and all participants 

provided informed consent.  

 

Results 
The study included 33 faculty members from various 

fields such as epidemiology, emergency medicine, 

physical medicine and rehabilitation, renal and urinary 

tract surgery, physiology, psychiatry, neurology, 

pharmacy, gerontology, medical information, 

pharmacoeconomics, dentistry, health education, as well 

as one nonmedical expert in mechanical engineering. The 

identified domains were organized into 7 themes and 28 

sub-themes. 

Systemic Barriers (Challenges in governance and 

leadership, issues with organizational structure, 

inadequate financial resources) 

Human Resources Challenges (lack of trust and 

mechanisms for trust-building, limited awareness and 

understanding of convergence science, beliefs and 

attitudes impeding progress, ambiguity in roles and 

responsibilities for staff and managers, weak individual 

and interpersonal communication skills, low levels of 

motivation among personnel, cultural constraints 

affecting adaptability) 

Challenges in Promoting Convergence-Oriented 

Initiatives (absence of projects focused on convergence 

science, fragmentation among educational groups and 

departments, inefficient data and information-sharing 
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practices, limited events to promote convergence-

oriented approaches, lack of a clear and unified definition 

of convergence science) 

Strategic Development and Collaboration 

(insufficient financial resources and poor budgeting 

practices, need for reforms in programs and policies, 

deficiencies in monitoring and feedback mechanisms, 

outdated educational protocols, guidelines, and 

curriculum, weak collaboration between academia and 

industry) 

1. Infrastructure Limitations (inadequate 

facilities and physical infrastructure) 

2. Interdisciplinary Factors (absence of a 

strategic and systemic vision for interdisciplinary work, 

limited collaboration across academic departments) 

Lack of Strategic Education Initiatives (ineffective 

communication within educational departments, flawed 

faculty evaluation and student selection processes, gaps 

in foundational principles guiding the educational 

process, insufficient training programs and courses 

related to convergence science, weak educational culture 

hindering innovation and progress) 
These findings highlight critical areas for intervention 

to foster the successful implementation of convergence 

science in the region. 
 

Conclusion  
The study identifies seven major barriers to the 

adoption of convergence science in universities within 

northwest Iran: systemic challenges, issues related to 

human resources, organizational difficulties, insufficient 

training and support, infrastructure limitations, gaps in 

interdisciplinary communication, and educational 

weaknesses. These barriers can provide a strategic 

framework for medical universities to address and 

overcome obstacles, leading to a more comprehensive 

embrace of convergence science and fostering greater 

interdisciplinary collaboration and innovation. 

 

Practical Implications of Research  
Several practical implications have emerged, offering 

valuable insights that can guide future actions, inform 

decision-making processes, and shape effective strategies 

across various domains.  

Systemic Improvements: Enhance governance, 

revise structures, and allocate resources for 

interdisciplinary initiatives. 

Human Resource Development: Foster trust, 

awareness, communication skills, and align efforts with 

career growth. 

Promoting Convergence-Oriented Initiatives: 

Initiate interdisciplinary projects, improve data-sharing 

systems, and host engagement events. 

Training and Support: Secure funding, align 

policies, monitor progress, update curricula, and 

strengthen industry ties. 

Infrastructure Development: Upgrade facilities to 

support interdisciplinary research. 

Collaboration: Promote strategic visions and cross-

departmental teamwork for complex challenges. 

Educational Advancements: Refine principles, 

design programs, and cultivate a culture valuing 

convergence science. 
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: یک غرب ایران های علوم پزشکی شمال سازی همگرایی علوم در دانشگاه موانع پیاده
 یدارشناسیپد مطالعه کیفی

 
 *3، غلامرضا فرید اعلائی 2، مهدی رضائی 2، مینا گلستانی 3، 1، مهرداد امیر بهقدمی 2، همایون صادقی بازرگانی 2، 1احسان سربازی

 ی، دانشگاه علوم پزشکی تبریز، تبریز، ایرانیکمیته تحقیقات دانشجو 5
 ندانشگاه علوم پزشکی تبریز، تبریز، ایرا های حوادث ترافیکی،  مرکز تحقیقات مدیریت و پیشگیری از مصدومیت 2
رسلاانی پزشلاکی،  گذاری سلالامت، مرکلاز تحقیقلاات ملادیریت تلادمات بهداشلاتی و درملاانی تبریلاز، دانشلاکده ملادیریت و اطلاع گروه مدیریت و سیاست 3

 دانشگاه علوم پزشکی تبریز، تبریز، ایران
 رانیا ز،یتبر  ز،یتبر  یزشک ، دانشگاه علوم پهای تروما مرکز تحقیقات اورژانس و مراقبت 0
 

 
 

 کلیدی های پیام
 هایی است. علوم در سیستم سلامت دارای چالش اجرای رویکرد همگرایی 
 ه مستقل استعکشور و هر دانشگاه متفاوت بوده و نیازمند مطال ها و موانع در هر شناسایی این چالش. 

 پرداتت. غرب ایران بندی موانع و راهکارها در دانشگاه علوم پزشکی شمال مطالعه با روش کیفی به شناسایی و دسته این 
 توسلاعه ، های لازم پیرامون رویکرد همگرایلای عللاوم و انجلاام اصلالاحات آموزشلای رائه آموزشوسیله ا این موانع باید به

 میانهای  های همگرایانه و ترویج همکاری وسعه پژوهش، و تاطیهای ارتب منابع انسانی مانند تقویت اعتماد و مهارت
 برداشته شوند. ای رشته

 اطلاعات مقاله
 

 مقاله: نوع
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 سابقه مقاله:
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 ها: کلیدواژه
 علوم،  ییهمگرا

  ،یارشتهانیم
 ای، فرارشته
 موانع، 
  ،یپزشک 

 رانیا

 دهیچک
 باشد متفاوت کشور   هر  هایدانشگاه و سلامت ستمسی به بسته تواندمی علوم همگرایی رویکرد اجرای موانع .نهیزم
 اجلارای موانلاع بررسلای مطالعه نای از  هدف است. ضروری آن اجرای شتر بی چه هر  بهبود برای عوامل نای شناسایی و

 بود. رانای غربشمال منتخب هایدانشگاه در  علوم همگرایی

 و افتلالاهی سلالااتتار  ملالاهنی هایمصلالااحبه از  اسلالاتفاده بلالاا (Phenomenology) پدیدارشناسلالای یفلالاکی  مطالعلالاه ایلالان .کااار روش
 بلالارای مطالعلالاه اهلالاداف هلالاا،داده آوریجملالاع شلالاروع از  قبلالال شلالاد. انجلالاام 1402 سلالاال در  متمرکلالاز  گروهلالای  هلالاایبحث

 یقلالااتتحقی میتلالا توسلالاط هامصلالااحبه سلالا،س، شلالاد. اتلالاذ آنهلالاا آگاهانلالاه ترضلالاای و شلالاد داده حتوضلالای کنندگانشلالارکت
 هایرشلاته از  علملای ئتهی اعضای شامل مطالعه مورد جامعه شد. انجام مصاحبه راهنمای از  یروپی با دهدیآموزش

 هیئلات مختللاف هلاایگروه از (نفلار 33) کنندگانشرکت بود. علوم وزارت و پزشکی آموزش و درمان بهداشت توزار 
 باشلاند. تجربیلاات و هادیلادگاه از وسلایعی طیلاف نماینده تا شدند انتخاب مختلف جنسیت و سن کاری، تجربه اب علمی
  هلاایبحث 5 و مصلااحبه 16 مجملاوع، در  شلادند. انتخلااب هدفمنلاد یر گینمونلاه یهلااکتکنی قطری از  کنندگانشرکت
  متعاقبلاا   و ضلابط هلاابحث و مصلااحبه هملاه شلاد. انجلاام مختلف هایدانشگاه علمی ئتهی اعضای با متمرکز گروهی
 شد. انجام کیفی  مضمون تحلیل روش اساس بر  مطالعه هایداده تحلیل شدند. پیاده کلمه  به کلمه

 ؛یستمسی هایحوزه در  مختلفی موانع ،علوم همگرایی کردروی یساز ادهپی برای مطالعه هاییافته براساس .هاافتهی
 ها؛رسلااتتزی ک؛اسلاتراتژی همکلااری و توسلاعه هلاایحوزه ؛انسانی منابع محور؛همگرایی ابتکارات جتروی هایچالش
 28 در شلاده شناسلاایی موانلاع هایحوزه شدند. شناسایی کاستراتژی آموزشی ابتکارات فقدان و ایرشته نبی عوامل
 .دندیگرد یندبدسته مولفه

 و محققلالاان دانشلالاگاهیان، توانمندسلالاازی و موجلالاود وضلالاع بطلالان در  موجلالاود هایسلالاتمسی بلالاازطراحی بلالاا ی.ر یگجااهینت 
 سلامت به دانشگاهی یهاستمسی حرکت مسیر  توانمی پژوهشی و آموزشی فرایندهای ارتقا و منابع تامین مدیران،
 همگرایی کردروی یساز ادهپی و طراحی برای بستری تواندمی قتحقی نای کرد.  هموارتر  را همگرایی کردروی از  استفاده

 کند.  فراهم را مشابه طشرای با کشورهایی  ر سای و رانای هایدانشگاه سایر  در 
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 مقدمه
از دانلاش،  کردهلاایرو ر ییلاعبارتسلات از ت  عللاوم ییهمگرا

 یو حتلاای  چنلاد رشلاتهای،  تلاک رشلاتههلاای  یپژوهش و فناور 
و عبلالاور از  عللالاوم یدگ یلالابلالاه سلالامت درهلالام تنای  رشلالاته انیلالام

 یبلالارا یارائلالاه چلالاارچوبی و و فنلالااور  قلالااتیتحق یسلالانت یمرزهلالاا
تلارویج کلااربرد  3-5.یعلملا و یاجتملااع  یها پرداتتن به دغدغه

 25پزشلاکی ضلارورت قلارن های  همگرایی علوم رشته رویکرد
 یپزشلاک  سلاتیدر ز « انقلالاب سلاوم» علوم ییهمگرا باشد. می

 یعلملالا یها رشلالاته یهمکلالاار  هبلالا ایلالان رویکلالارد علملالای .اسلالات
توسلالالاعه  ده،یلالالاچیپلالالارداتتن بلالالاه مشلالالاکلات پ یمختللالالاف بلالالارا

 بلالاا کلالاه  دانلالاش اشلالااره دارد شلالارفتینوآورانلالاه و پ یهلالاا حل راه
ماننلالاد  ییهلالاا از حوزه هلالاا یهلالاا و فنلالااور  روش ها، دهیلالاا بیلالاترک
 وتر یو عللاوم کلاام  یمهندسلا ،یمیشلا ک،یلاز یف ،یشناس ستیز 

 رشلاته کیلارا که ممکلان اسلات در  هایی پیشرفتبه  یابیدست
رویکلارد . سلاازد یممکلان ملارا  نباشلاد، ر یپذ واحد امکان علمی

 راتییلامانند ت  یجهان یها با چالش تواند می همگرایی علوم
 یطلاور ملاؤثرتر  بلاه یبهداشلات یها مراقبت های چالش ،یمیاقل

و در حلاال  ایلاپو یانداز  " چشلامیپزشلاک  ی نلادهی"آ 0.دمقابله کن
به ظلااهر متفلااوت، از  یها نهیزم ییتکامل است که با همگرا

چلاا   ک،یربات ک،ینانو، ژنوم ی، فناور یجمله هوش مصنوع 
از راه دور، شلالاکل گرفتلالاه اسلالات.  یو پزشلالاک  یبعد سلالاه یسلالاتیز 

 اطلاعلالاات یسلالااز  ک،ارچهو ی یلالایافزا همهمگرایلالای عللالاوم بلالاا 
 یلالالایهمگرا 1.دهلالالاد ملالالای شیرا افلالالازا یقلالالااتیتحق یهلالالاا تیقابل
 ،درملالاان ص،یتشلالاخ ،یملالاار یاز ب یر یشلالاگیپ ر ییلالات  دبخشیلالانو

  یبهداشلالات یهلالاا مراقبت سلالاتمیس کیلالاو  ملالاار یب جیبهبلالاود نتلالاا
در  1.انسلاان اسلات یزندگ  تیفیکبهبود   ت،یکارآمدتر و در نها
 یهلالاا بلالار ادغلالاام مراقبت یلالایعللالام همگرا ت،یلالاسلالالامت جمع

بهبلاود  یبرا یاسیو س یاقتصاد ،یبا عوامل اجتماع  یبهداشت
باعلاث   نیهمچنلا کردیرو نی. ادارد دیسلامت تأک یامدهایپ

بلالاا تفکلالار  نلالادهیآ یها آملالاوزش نسلالال منلالاابع،کلالااهش اتلالالاف 
بلالاا   دیلاو مشلالااغل جد عیصلانا جلالاادیا نیو همچنلا یا چندرشلاته

 3.تواهد شد افتهیبهبود  یاقتصاد یور  و بهره ییکارا

 ی شامل چندین مزایاپزشک  ندهیدر آ ها یفناور  ییهمگرا
 ساااازی پیشااارفته: دقااا  و ش  ی :از جمللالالاه 8, 1, 2باشلالالاد ملالالای
را  شلاده یسلااز  یشخصلا یپزشلاک  ،یو هلاوش مصلانوع  کیژنوم

 یکلالا یژنت یهلالاا لیهلالاا را بلالاا پروفا و درمان کننلالاد یملالا ر یپلالاذ امکان
نانو امکان  یفناور  .دهند یم قیتطب مار یب یها یژگ یو و یفرد

و بلاه  یهدفمند، به حداقل رساندن عوارض جلاانب یدارورسان

تشاا یو و  9.کنلالاد یرا فلالاراهم ملالا یحلالاداک ر رسلالااندن اثربخشلالا
و  هیلالاو تجز  یربردار یتصلالاو زودهنگااام بهدااود یافتااه: مداخلااه

را  هلالاا یملالاار یب توانلالاد یملالا یبلالار هلالاوش مصلالانوع  یمبتنلالا لیلالاتحل
 54دهلالالاد. صیتشلالالاخ یسلالالانت یهلالالاا از روش تر  قیلالالازودتلالالار و دق
ملالاداوم  یابیلالاو نظلالاارت از راه دور، رد یدنیپوشلالا یحسلالاگرها

افازای    .کننلاد یملا لیسلامت و مداتللاه زودهنگلاام را تسلاه
بلالالالاه  یاز راه دور، دسترسلالالالا یپزشلالالالاک  کااااارایی و دسترساااای:

محلاروم و  یها تیجمع یبرا ژهیو به را یبهداشت یها مراقبت
 ونیو اتوماسلا کیلاربات 55.دهلاد یگسترش ملا  مناطق دورافتاده

را  یپزشلالاک  ینلالادهایفرآ ر یو سلالاا یجراحلالا یها هیلالارو تواننلالاد یملالا
چلاا   هاای درماانی: ها در درماان و روش پیشرف  ساده کنند.

  یها هلالالاا و انلالالادام بافت جلالالاادیا لیپتانسلالالا ،یبعد سلالالاه یسلالالاتیز 
 52.کنلاد یو کمبود انلادام را برطلارف ملا دهد یرا ارائه م یکاربرد
از  یر یشلالاگیدرملالاان و پ دبخشیلاژن، نو شیرایلالاو یهلالاا یفنلااور 

 شلالارفتهیپ یکشلالاف داروهلالاا  53.هسلالاتند یکلالا یژنت یهلالاا یملالاار یب
 ار یمنجلار بلاه توسلاعه بسلا توانلاد یملا ،یهلاوش مصلانوع  توسط
هاااای بهداشاااتی  مراقب  شلالالاود. دیلالالاجد یداروهلالالاا تر  عیسلالالار 

 یبلالارا تواننلالاد یداده ملالا و کلالالان یهلالاوش مصلالانوع  پیشااگیرانه:
تاص ملاورد  یها یمار یبه ب مارانیب یاحتمال ابتلا ینیب شیپ

را  رانهیشلالاگیو امکلالاان انجلالاام اقلالادامات پ رنلالادیاسلالاتفاده قلالارار گ
 51، 50، 5.فراهم کنند

از  یکلالالالا ی ای فرارشلالالالاتهو  یلالالالایعللالالالام همگرا یر یکارگ بلالالالاه
 رانیا درمان و آموزش پزشکی ،وزارت بهداشت یها استیس

  یپزشک  مدر علو ییبا فرهنگ همگرا ییو آشنا جی. ترواست
و توسلالاعه  یفعللالا یطبقلالاات یکشلالاور و للالازوم عبلالاور از مرزهلالاا

کلالاه   اسلالات یاز جمللالاه اقلالادامات یا رشلالاته نیبلالا یهلالاا یهمکلالاار 
  53.ضرورتی انکارناپذیر دارند

طلالاور  بلالاه ،نیآفر  تحلالاول لیپتانسلالا نیلالا، اعللالاوم یلالایهمگرا
ها ملارتبط اسلات   از چالش یا دهیچیبا شبکه پ یر یناپذ ییجدا
 اطلالالاع داریلالامتلالاا آنجلالاا کلالاه  دارنلالاد. قیلالادق یبلالاه بررسلالا از یلالاکلالاه ن

 یها و موانع اجلارا چالش یبررس نهیدر زم یا تاکنون مطالعه
غلارب  شلامال یعللاوم پزشلاک  یها عللاوم در دانشلاگاه ییهمگرا

هلاا و موانلاع  چالشی رسرو، بر از اینانجام نشده است.  رانیا
و  یعللالاوم پزشلالاک  یها عللالاوم در دانشلالاگاه یلالایهمگرا یاجلالارا

 نیلا. اهداف اناپذیر است ضرورتی اجتناب عوامل موثر بر آن
 ییهمگرا اجرا و یساز  ادهیپموانع  فیو توص یبررس ق،یتحق

از  رانیلالاغلالارب ا شلالامال یعللالاوم پزشلالاک  یها عللالاوم در دانشلالاگاه
 یبلارا را یاطلاعلااتتوانلاد  ملای مطالعلاه نیبود. ا دیاسات دگاهید
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 یاجلالارا یابیلالاارز  ددر ملالاور  رانیلالانظلالاام سلالالامت ا یها سلالاازمان
سلاطح های  تیر یکلاه ملاد  یطلاور  ، بهارائه دهدعلوم  ییهمگرا
ماننلاد  نلاده،یآ یهلاا یز یر  برناملاه یاطلاعات بلارا نید از انبالا بتوان

 د.ناستفاده کن علوم ییبهبود همگرا یبرا دیمقررات جد جادیا
 

 روش کار 
 ها داده یآور  مطالعه و جمع یطراح
 یمبتنلاپدیدارشناسلای  یفیک  از نوع مطالعات مطالعه نیا

 یگروهلالالا  یهلالالاا و بحث افتهیسلالالااتتار  مهین یها بلالالار مصلالالااحبه
 یفلایمطالعلاات ک .بلاود از تبرگلاان یگروهلا دگاهیلااز د متمرکلاز 

از  دهیلالاپد ایلالامفهلالاوم  کیلالا یمعلالاان فیبلالاه توصلالا یدارشناسلالایپد
آنلالاان در ملالاورد آن  باز افلالاراد براسلالااس تجلالاار  یا علالاده دگاهیلالاد
هدف اصلی از به کارگیری "مصاحبه" در  51، 53.پردازد یم دهیپد

از  یهلادف اصلالو  این مطالعه کشف عمیلاق تجربیلاات فلاردی
و  دهیلاا جلاادیبلاه ا یابیمتمرکلاز" دسلات ی"بحلاث گروهلا یبرگزار 
 در مطالعه بود. کنندگان از طریق تعامل شرکت اجماع

توسط ، 5042 وریتا شهر  بهشتیارد یها ماه نیبمطالعه 
انجلاام  یفلایمطالعلاات کمسلط به طراحی  یقاتیتحق میت کی

 تلفن هملاراه ای لیمیا قیاز طر زمان جلسات  یهماهنگ  .شد
معاونلالالات  یادار  ونیاتوماسلالالا قیلالالادعوتناملالالاه از طر ارسلالالاال  و

 ؛شلاود فلاراهم یحلاداک ر  مشلاارکتتلاا  انجلاام گردیلاد یآموزش
جلسلاات . دیلاگرد  رسلاانی اطلاع زمان و مکان ،هدفهمچنین 
مرکز توسلاعه و  ای یمتمرکز در معاونت آموزش یبحث گروه

برگلازار شلاد. ملادت زملاان  ز یتبر  یدانشگاه علوم پزشک  یفناور 
جلسلاات  دقیقلاه بلاود. 34-01هلار جلسلاه  یشلاده بلارا نییتع

 شدند. برگزار کنندگان در محل کار مشارکتمصاحبه 
 

 ها آوری داده جمع
تواسلاته شلاد تلاا اهلاداف  کنندگان از شلارکتمصاحبه در  

عللالالاوم در  یلالالایهمگرا یسلالالااز  ادهیموانلالالاع پمطالعلالالاه یعنلالالای 
توصلالایف  را رانیلالاغلالارب ا شلالامال یعللالاوم پزشلالاک  یها دانشلالاگاه
این مطالعلاه از میلاان اعضلاای هیئلات  کنندگان شرکت .نمایند
 ،سن ژهیو به ،متنوع یتیجمع -یاجتماع  یها یژگ یو با علمی
 ومتنلالاوع  یها تخصلالاصبرتلالاورداری از  ،یلیتحصلالا یها رشلالاته

 یاسلاتراتژ  کیلااز بلاا اسلاتفاده ، و ملارتبط یتجربه و دانش کاف 
تلاا افلاراد بلاا  ندشلاد انتخلااب نامتنلااجسهدفمنلاد  یر یگ نمونه

 گانکنند  شلالارکت .طیلالاف متنلالاوع دیلالادگاه وارد مطالعلالاه شلالاوند

وزارت بهداشلات،  یها دانشلاگاه یعلملا ئلاتیه یشامل اعضلاا
بودنلالالاد.  رانیلالالااوزارت عللالالاوم  و یدرملالالاان و آملالالاوزش پزشلالالاک 

 ه،یلالااروم ز،یلالاتبر ) یدانشلالاگاه عللالاوم پزشلالاک  از  کنندگان شلالارکت
 ،یمراغلالاه، تلخلالاال، تلالاو) یه عللالاوم پزشلالاک کددانشلالا ،(لیلالااردب

معیارهلالاای ورود  سلالاهند بودنلالاد. یو دانشلالاگاه صلالانعت (سلالاراب
 نلاهیدر زم یقاتیپروژه تحق کیانجام حداقل کنندگان  شرکت

 نلاهیمقاللاه در زم کیارائه و انتشار حداقل یی، همگرا کردیرو
برناملالاه   گروهدر کلالاار  تیداشلالاتن مسلالائول یلالای وهمگرا کلالاردیرو

ی بلاا اسلاتفاده از راهنملالاا مطالعلاه یلای در دانشلاگاه بلاود.همگرا
 یبررس قیکه از طر   -شده نییتع شیپ ز ا (Protocol) مصاحبه

در سلالاه بخلالاش مقدملالاه و  -متلالاون و مشلالااوره بلالاا متخصصلالاان
( و Open-Ended Questionsمعرفلالای تحقیلالاق، سلالاوالات بلالااز )

 .انجلالاام گرفلالات شلالاده بلالاود هیلالاته (Probesکاوشلالاگر )سلالاوالات  
بود   تحلیل مضمون کیفیبا استفاده از روش ها  تحلیل داده

و ها  مصلالالااحبهملالالاتن سلالالاازی  پیلالالااده -5: کلالالاه شلالالاامل مراحلالالال
بنلادی آنهلاا تحلات  واحلاد معنلاایی و دسلاته تولیلاد -2 ،ها بحث

بنلالادی واحلالاد فشلالارده و  تلاصلالاه و دسلالاته -3واحلالاد فشلالارده، 
مرتلالاب نملالاودن  -0بلالارای آنهلالاا، انتخلالااب برچسلالابی مناسلالاب 

موجلاود هلاای  و تفاوتها  بر اساس مقایسه شباهتها  دسته
اسلاتخرا   -3انتخلااب عنلاوان مناسلاب و  -1ها،  در زیر دسته

 یصلاورت دسلات بلاه لیلاهر مرحللاه از تحل بودند. 59، 58مایه درون
منظلاور بهبلاود  . بلاهگردیلاد میانجلاام  سندگانیاز نو یک یتوسط 

 ،هلاا داده یر یاز سلاوگ یر یو جلوگ لیارتقاء دقت و اعتبار تحل
 شد انجام می گرید یتوسط محققها  کدگذاریاز   یا مجموعه

بحلاث و اجملااع  قیلااتلاتلاف، از طر  ملاواردصورت وجود و در 
 چیکلاه هلا  یتلاا زملاان یر یگ نمونلاه .شلاد نهایی حاصل میتوافق 

هلاا  اشلاباع داده یعنلای تلاانشود،  دیتول یگر ید دیاطلاعات جد
کلاه   کننلاد حاصلال  نلاانیمحققلاان اطمزملاانی کلاه ادامه یافت. 

 یآور  جملاع نلادیدر طلاول فرآ یدیلاجد نشیب ایموضوع  چیه
بلارای . گلاردد می اشباع داده مشخص شود ینم دار یها پد داده

 تایید و تشخیص عملی و عینی اشباع از شاتص تکرار کدها
(Code Redundancyکلاه ململاوس ) تلارین روش تلارین و عینلای 

تکلارار کلادها بلاا ایجلااد جلادول فراوانلای   باشد استفاده شد. می
کدها مشخص گردید. تشلاخیص اشلاباع زملاانی انجلاام گرفلات  
که تکرار کدها افزایش یافت و هیچ مفهوم یا بعلاد جدیلادی 

بلاه ثبلاات هلاا  تکمیللای اسلاتخرا  نشلاد و دادههای  از مصاحبه
 ( رسیدند.Conceptual Constancy) مفهومی
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  ها داده لیتحل و اعتبار و دق  مطالعه
ضلابط و  بحث گروهلای متمرکلاز و  مصاحبهتمام جلسات 

ها  شلالاد پرسلالاش و پاسلالا  یشلالادند. سلالاع یسلالایرونومتعاقبلالاا  
 .رنلادیقلارار گ لیلاو تحل هیلابلافاصله پلاس از انجلاام، ملاورد تجز 

دست آملاده و  هب یها از اعتبار و دقت داده نانیمنظور اطم به
در طلاول و بعلاد از انجلاام  قیلاتحق میت شده، لیو تحل ر یتفس

. نملالاوداسلالاتفاده  کنندگان روش بلالاازبینی شلالارکتاز جلسلالاات 
های  هلالالالار جلسلالالالاه، گفتلالالالاه انیلالالالادر پابلالالالادین صلالالالاورت کلالالالاه 

 صلاحت د تاوبازگو شها  آن یو برا یبند جمع کنندگان شرکت
 انیلاشلاود. در پا دییلامحققلاان تأهای  و برداشلاتها  ادداشتی

کنندگان  ، بلالاه شلالارکتبحلالاث گروهلالای متمرکلالازو مصلالااحبه هلالار 
ذکلار نشلاده و  کردنلاد یرا کلاه فکلار ملا یاتاجازه داده شد تلاا نکلا

 هانلالاآزاد کنندگان شلالارکت امهلالام هسلالاتند، ارائلالاه دهنلالاد تلالا ار یبسلالا
دقلالات و بررسلالای . کننلالاد  انیلالاتلالاود را بهای  دگاهیلالاو د اتیلالاتجرب

بلار اسلااس  از طریق چلاک کلاردن توسلاط اعضلاا ها صحت داده
 صورت گرفلات؛(، Guba & Lincoln) معیارهای گوبا و لینکلن

جهلات تاییلاد نهلاایی به این ترتیب که کدهای استخرا  شلاده 
 دییلابلاه منظلاور تا در اتتیار چند نفر از تبرگان قرار داده شد.

 پنلال یبا حضلاور اعضلااای  جلسهها  ردستهیو ز ها  دسته یینها
شلاده از مراحلال  ییشناسلاا موانع فهرستبرگزار شد.  تبرگان

تواسلاته شلاد ها  گرفت و از آن  قرار  تبرگان ار یدر اتت نیشیپ
مرحللاه  نیلادر ا یر یلاگ نمونلاهقرار دهنلاد.  مدنظر بندی را  دسته
 هنلالایتجربلالاه در زمدارای  بلالاود و افلالارادی کلالاه بلالار هلالادف یمبتنلالا
 طیجلاد شلارااو نفلار( 1) هایی با رویکرد همگرایی بودند پروژه

عت سلاا  یک زمان جلسه مدتبودند.  تبرگان شرکت در پنل
 تبرگلالالاانهلالالادف از اسلالالاتفاده از پنلالالال بلالالاود.  قلالالاهیدق سلالالایو 

ی پنل اجرا بود. و رسیدن به اجماع یغنابخشی و اعتبارسنج

در جلسلاه حضلاوری بلاود.  دوی به تعداد روش دلف تبرگان به
 کیلالارد  ایلالااعملالاال  یبلالارا ار یلالامع پنلالال تبرگلالاان لیلالاتحل روش

درصد توافق بین تبرگلاان بلاود اگلار  تبرگان یاز سو شنهادیپ
 درصلالاد( 14درصلالاد توافلالاق بلالاه حلالاد نصلالااب مشخصلالای )بلالاالای 

 گردید. میپیشنهاد اعمال  رسید می
 

 ها یافته
 نیانگیلالام وسلالاال  03 هکنند کتشلالار  33 یسلالان نیانگیلالام

 عیلالاتوز  نظلالار از (.5سلالاال بلالاود )جلالادول  50 هلالاا آن سلالاابقه کلالاار 
 23) زیلالا)تبر  یاز دانشلالاگاه عللالاوم پزشلالاک  دانشلالاکده، /دانشلالاگاه

 ی((، دانشکده عللاوم پزشلاک 5نفر) لیاردب ،(نفر5) هیاروم ،(نفر
(( 5 نفر) سراب ،(نفر 5) ی(، تونفر 5) تلخال(، نفر5) )مراغه

 شلارکت حاضلارمطالعلاه  در ( 5 نفلار) سهند یو دانشگاه صنعت
 .نددکر 

عللالاوم در  یلالایهمگرا یسلالااز  ادهیموانلالاع پ کنندگان شلالارکت 
بررسلالای و  را رانیلالاغلالارب ا شلالامال یعللالاوم پزشلالاک  یها دانشلالاگاه

هلاا  داده کد مفهومی اولیه از   32 در مجموع که  تحلیل کردند
از حذف موارد تکراری و ادغام   شد. این کدها پساستخرا  

زیلار  ند وموضوع سازماندهی شد28در قالب کدهای مشابه 
حیطه اصلی  1در بر اساس شباهت مفهومی  نیز  موضوعات

 موانع شناسلاایی شلاده اصلیهای  طهیح .گردیدندبندی   دسته
 یمنابع انسان ؛)سه مولفه( یستمیس عوامل :ند ازبود عبارت
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 یستمیس موانع -1

که بلار   شد ییشناسا یستمیموانع س طهیحدر  مولفهسه 
کلالاه شلالاامل   گذارنلالاد یملالا ر یتلالاأث سلالاازی همگرایلالای عللالاوم پیلالااده

 نیتلالاامسلالاازمانی و  سلالااتتار ی، و رهبلالار  حاکمیلالاتهای  مولفلالاه
 هستند. یمال
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 و رهدریحاکمی   :1-1
سلالاطوح  دادن مشلالاارکتامکلالاان علالادم  بلالاهکنندگان  شلالارکت

 کلاردیدر حلاوزه رو کیاسلاتراتژ  یها برناملاه نیتلادو در تر  نییپا
 قلالاانونی له محلالاوری و موانلالاعمسلالاا  علالادم  اسلالاتیس ،یلالایهمگرا

و  یحکمرانلا را از دسته موانعها  وزارتخانه یهمکار بالادستی 
 53شلالاماره  کننده شلالارکت .در همگرایلالای اشلالااره کردنلالاد یرهبلالار 

و مقلاررات  ها اسلاتیس یاست که حت نیمشکل ا»بیان کرد: 
در  یحتلالا ایلالا... سلالاتندیمحور ن وزارت بهداشلالات، مسلالائله یابلاغلالا 
در نظر گرفته نشده است...  ییهمگرا ک،یاستراتژ  یها برنامه

ملاانع  یموانع قلاانون یسر  کیاوقات،  یگاه  یبه نظر من، حت
 گر یکلالادیمربوطلالاه چنلالاد وزارتخانلالاه بلالاا  یها سلالاازمان یهمکلالاار 

بلاالاتر از ملان  یا رانهیسلاختگ نیقوان نکهی... با وجود اشود یم
نگلاری در  علادم آینلاده کنندگان شلارکت . همچنلاین«وجود دارد
شماره دو  کننده . شرکتنمودنداشاره را ه انهمگرایحکمرانی 

مستقل در مورد مسلاائل  دگاهیما د» در این مورد اظهار کرد:
 یلایدر رابطلاه بلاا همگرا پژوه نلادهیآ یها و پژوهش ینگر  ندهیآ

  .«میعلوم ندار 
 ساختار سازمانی :1-2

دانشلاگاه فعللای  کنندگان اظهار داشتند که ساتتار شرکت
مراتلالاب و  . سلسلالالهاسلالات یلالایهمگرا کلالاردیرویکلالای از موانلالاع 

و دانشلالالاگاه منجلالالار بلالالاه کلالالااهش ها  دانشلالالاکده یادار  سلالالااتتار 
. شلالالاود یها ملالالا دانشلالالاکده نیها و بلالالا رشلالالاته نیمشلالالاارکت بلالالا

کلالاه    یهسلالاتند، در صلالاورت یسلالاازمان عملالاود کلالااری  یسلالااتتارها
بلاا هلام انجلاام  همزملاان و افقلایبلاه صلاورت  تواننلاد یکارها ملا
نظلاام  یفعللا رونلاد»بیان کلارد:  58شماره  کننده . شرکتشوند
از  یکلا یاز  تلاواهم یاسلات... ملا ر یناپلاذ انعطاف ار یبسلا یآموزش
 تلاوانم یاستاد راهنما انتخاب کنم، املاا نملا گر ید یها دانشگاه

 .«دهد یکار را نم  نیاجازه ا یمقررات و ساتتار فعل رایز 
 تأمین مالی :1-3

رشلاته در  نیچنلاد یکنندگان اظهار داشتند که وقتلا شرکت
 یهمکلاار  گر یکلادیمشلاکل بلاا  کیلاحلال  یسطح دانشگاه بلارا

 لیلاتحم سلاتمیبلاه بدنلاه س یادیلاز  یملاال یها نلاهیهز  کنند، یم
درسلات  بللاه،»اظهلاار کلارد:  59شلاماره  کننده شلارکت .شلاود یم

در سلاطح دانشلاگاه بلاا  دیلارشلاته مشلاترب با نیاست که چنلاد
و  یملالاال یها نلالاهیحلالاال، هز  نیلالاکننلالاد... بلالاا ا  یهمکلالاار  گر یکلالادی

 «  گرفت.  دهیناد دینبا ز یرا ن یزمان
 

 یمنابع انسان -2
 یشلاامل علالاوامل یمنلاابع انسلاانی در دسلاته موانلاع متعلادد

در سلاازمان، ماننلاد اعتملااد،  ر یلاافلاراد درگ یها یژگ یمرتبط با و
و روابلالاط و  ها، تیهلالاا و مسلالائول دانلالاش، بلالااور و نگلالارش، نقش

 یلایهمگرا کلاردیرو حیصلاح یاجلارا یبلارا یفلارد نیتعاملات ب
 شد. ییشناسا
 : اعتماد و اعتمادسازی2-1

 نلااموفق اتیلااز تجرب یبرتبیان کردند که  کنندگان شرکت
 نیدر بلا یاعتملااد یبلاسلابب  یلایهمگرا یهلاا پروژه گذشته در 

باشلالاد.  ملالای عنلالاوان یلالاک ملالاانع در همگرایلالای بلالاه یمنلالاابع انسلالاان
کلاه قلابلا  بلاه   ییهلاا پروژه»کلارد: ابلاراز  شماره یک  کننده شرکت

اثبلاات  یتجربلاه نلاوع  نیاند و ا مختلف شکست تورده لیدلا
 «.میحل باش به دنبال راه دیاست که با یاعتماد یب

 : آگاهی2-2
در ملالالاورد  یآگلالالااه بیلالالاان کردنلالالاد کمبلالالاود کنندگان شلالالارکت

آملاوزش، مراقبلات و  یهلاا حوزهو  یو هوش مصلانوع  یفناور 
 شلالالاده اسلالالات. یلالالایهمگرا کلالالاردیرو بلالالارای یملالالاانع پلالالاژوهش

 یروهلاایاوقلاات ن یگلااه»بیان نملاود:  50شماره  کننده شرکت
بللاه،  سلاتند،یآگلااه ن یو هلاوش مصلانوع  یملاا از فنلااور  یانسان

گفلالات کلالاه آنهلالاا از قلالادرت   تلالاوان یملالا یحتلالا ن،یلالاعلالالاوه بلالار ا
 یدیلاجد ی... فنلااور سلاتندیموجلاود تلاود آگلااه ن یها ستمیس

 ...و سلالاایر انلالاواع هلالاوش مصلالانوعی اطلاعلالاات ChatGPTماننلالاد
اسلالالاتفاده از  آملالالاوزش نحلالالاوه ایلالالا دارنلالالاد یادیلالالااطلاعلالالاات ز 

که اگلار بلاه افلاراد مناسلاب داده شلاود،   یپزشک  کیوانفورماتیب
 « تواهد بود. دیمف

 : باور و نگرش2-3
فلالاوری کلالاه  نتیجلالاهبلالاه بلالااور بیلالاان داشلالاتند  کنندگان شلالارکت

یرت داشلالاته باشلالاند ملالادت م لالااممکلالان اسلالات بلالاا اهلالاداف بلند
 کننده باشد. شرکت ها می عنوان مانع همگرایی در دانشگاه به

کلالالاه   عیسلالالار  جیغاللالالاب نتلالالاا بلالالااور »بیلالالاان داشلالالات:  23شلالالاماره 
 دگاهیلامنجر به نداشتن د م،یبرس جهیبه نت عیسر  میتواه یم

در  دیاز اسلاات یار یاز بسلا دیتوان ینم شما ،شودیم کیاستراتژ 
 نیلاآنهلاا اصلالا  در ا تیلاذهن رایز  دیکن دعوت ییهمگرا نهیزم

اوقلاات متقاعلاد کلاردن افلاراد در طلاول  ی... گلااهسلاتیجهت ن
 « دشوار است. یهمکار 
 های کارکنان و مدیران مسئولی ها و  : نق 2-4

تخصصلای  های  ولیتئمسلا بیان کردند کلاهکنندگان  شرکت
 یلالایهمگرا کلالاردیرو ملالاانعمشلالا له کلالااری زیلالااد  و ینیکلالاادر بلالاال
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در دانشلالاگاه، »شلالاماره شلالاش بیلالاان کلالارد:  کننده شلالارکت. اسلالات
و   یهمکلاار  تواننلاد ینملا ینیافلاراد بلاال و یگروه آموزش  یاعضا
 یبلارا یوقتلا انیدانشلاگاه از یار یبسلاانجلاام دهنلاد.  یمیکار ت
 رانیعلالادم توجلالاه ملالادهمچنلالاین « .دندارنلالا انلالاهیهمگرا یکارهلالاا

 رانیملاد یبنلادیو عدم پا دهیچیسلامت دانشگاه به مسائل پ
 .باشلالالاد ملالالای همگرایانلالالاهملالالاانع همکلالالااری  شلالالاانیها بلالالاه وعده
بلالاه  رانیملالاد شلالاتر یب»شلالاماره سلالاه بیلالاان کلالارد:  کننده شلالارکت
 یها بلاه وعلاده کننلاد، یاگلار فکلار ملا ای کنند یفکر نم ییهمگرا
 « .ستندین بندیتود پا
 : ارتباطات فردی و بین فردی2-5

 یهلاا رگروهیو ز  یکار   یها کنندگان در گروه شرکت به گفته
 مناسلاب و همکلااری ناکلاافیتعامل عدم  ،ییمرتبط با همگرا

شلاماره هشلات  کننده شلارکت .یکی از موانع همگرایلای اسلات
کلاه   یاوقلاات افلاراد یکلاه گلااه میلادار مشکل  کی»اظهار کرد: 

مربوطلاه بلاا هلام  یهلاا رگروهیو ز  یکلاار   یها قرار است در گروه
 .«ندارند گر یکدیبا  یکنند، تعامل توب  یهمکار 
 : انگیزه2-6

موفق در  یها عدم توجه به گروه کنندگان به گفته شرکت
یکلای دیگلار از  یانسلاان یرویلان زهیانگ کاهش  و ییحوزه همگرا

 یگلااه»بیان کلارد:  50 کننده موانع همگرایی ذکر شد. شرکت
ما ململاوس اسلات   یو برا میاوقات تودمان شاهد آن هست

موفلاق توجلاه  یهلاا که به گروه  مینیب یکه در سطح دانشگاه م
موضوع حساس هسلاتند  نیما به ا ی... منابع انسانشود ینم

گلارفتن   دهیلابلاا ناد نیبنلاابرا کنند، یو حس م نندیب یو آن را م
 نیلاکلاه ا  میکنلا یملا کیلاتحر  یتلاوجه یموارد، افراد را به بلا نیا

 « .ستیدرست ن
 : فرهنگ2-7

دانشلالالاگاه،  طیدر محلالالابیلالالاان کردنلالالاد کلالالاه کنندگان  شلالالارکت
 یتر  طلالاور گسلالاترده صلالارف را بلالاه ییگرا و تخصلالاص یلالایفردگرا

 .داننلاد ملای ملاانعی بلارای رویکلارد همگرایلای ،عنوان فرهنلاگ به
و  یلالایمفهلالاوم فردگرا»بیلالاان کلالارد: شلالاماره سلالاه  کننده تشلالارک

 دیلا... ملاا باشلاهیم دهیلاد انیدانشلاگاه نیبلا در ییگرا تخصص
 که  م،یرا بهبود بخش یمیت کردیو رو میببر  نیرا از ب ییفردگرا

 .« را بهبود بخشد یآموزش دانشگاه تونهیاون هم م
 
 محور ییابتکارات همگرا جیترو یها چال  -3

 های رویکرد همگرایی : فقدان پروژه3-1
نبلالاود  ،موانلالاعیکلالای از اشلالااره کردنلالاد کلالاه  کنندگان شلالارکت

در  یلالایهمگرا کلالاردیرو یهلالاا پروژه یچلالاارچوب قابلالال اجلالارا بلالارا

از پلالاروژه و  یفلالایتعر  چیهلالا اسلالات و یدانشلالاگاه یهلالاا طیمح
شلالارکت در  یورود و تلالارو  بلالارا یارهلالاایمشلالاخص کلالاردن مع

ابلاراز   55شلاماره  کننده شلارکت وجلاود نلادارد. یلایپروژه همگرا
کلاس هلام   چیو هلا دارننلا فراتوان ییهمگرا یها طرح»کرد: 
 «بشه یتاص اتفاق باعث نبودش ممکنه کنه یفکر نم
 های آموزشی  گروهنامطلوب   مشارک  :3-2

و مشلالاارکت  یکنندگان اظهلالاار داشلالاتند کلالاه همکلالاار  شلارکت
ملالاانع از  یلالایهمگرا یهلالاا در طرح یآموزشلالا یهلالاا گروه  فیضلالاع
شلاماره  کننده شلارکت .است ییهمگرا کردیرو حیصح یاجرا
 یمختلف همکلاار  لیبه دلا یآموزش یها گروه»بیان کرد:  52

 .«دارند ییهمگرا یها در پروژه یفیو مشارکت ضع
 ها و اطلاعات دادهعدم اشتراک : 3-3

علادم  للایلااز د یاظهار داشلاتند کلاه بخشلا کنندگان شرکت
ئل ملالارتبط بلالاا علالادم امسلالاسلالاازی همگرایلالای عللالاوم بلالاه  پیلالااده

 یآموزشلالا یهلالاا گروه  نیهلالاا و اطلاعلالاات بلالا داده یگذار  اشلالاتراب
. کشلاد یرا به چالش م ییهمگرا کردیرو یکه اجرا گردد یبرم

 یکلالاه گلالااه  دیلالادان یملالا»بیلالاان داشلالات:  25 شلالاماره کننده شلالارکت
 یر یجللاوگ گر یکلادی نیاطلاعات بلا یگذار  اوقات ما از اشتراب

  نیبلالا دیلالااطلاعلالاات با یگذار  کلالاه اشلالاترابیدر حلالاال م،یکنلالا یملالا
با چلاالش  ییهمگرا کردیرو یمختلف باشد تا اجرا یها گروه

 « مواجه نشود.
باارای رویاادادهای رویکاارد  نامناساا   : فراخااوان3-4

 همگرایی
ارائلاه شلاده  یهلاا فراتوانکردنلاد کلاه   بیلاان کنندگان شرکت

ها بلاه  شوند که مشارکت در طرح یسازمانده یا به گونه دیبا
اگلار » گفت:  53شماره  کننده شرکتنرساند.  بیآس ییهمگرا
هملالاه در  و میکنلالا  جلالاادیا یدرتواسلالات عملالاوم کیلالا میبخلالاواه

  «مونه یم میعق یی، همگراحیطه همگرایی پژوهش کنند
 : فقدان تعریف واحد از همگرایی3-5

توافلالاق  یملالاانع اصلالال نیلالااغللالاب بلالار سلالار ا کنندگان شلالارکت
عاملالال  کیلالا یلالایهمگراواحلالاد  فیلالار فقلالادان تعکلالاه داشلالاتند  
در نظلار   یلایهمگرا یقبلال از اجلارا دیاست که با ز یبرانگ چالش

 چیهلالا»ابلالاراز داشلالات:  59شلالاماره  کننده شلالارکت گرفتلالاه شلالاود.
مردم و متخصصان  نیب ییاز موضوع همگرا یواحد فیتعر 

و  ر یتلاود تفسلا دگاهیآن را بر اساس د یکس هر، هوجود ندار 
واحلاد داشلاته  فیتعر  کی دیابتدا با نی... بنابراکنه یم فیتعر 
... میآن اجلالارا کنلالا یرا رو یبعلالاد یسلالا،س سلالااتتارها م،یباشلالا

تواهنلاد بلاود بلاه سلامت  لیلاکلاه ملاردم ما  دید میآنگاه تواه
  «.نا یب ییهمگرا عقولم
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 کیاستراتژ  یتوسعه و همکار  یها حوزه -4
همگرایلالای شلالاامل  اصلالالی موانلالاعهای  دسلالاتهاز  دیگلالار  یکلالای

 یتوسلالالالاعه و همکلالالالاار  یهلالالالاا حوزه مشلالالالاکلات موجلالالالاود در 
، بهبلاود یمنابع ملاالکمبود های   زیر دسته از جمله کیاستراتژ 
 یها ها و برناملالاه نظلالاارت و بلالاازتورد، دسلالاتورالعمل ،ها برناملالاه
 . باشد میو ارتباط با صنعت  یآموزش یدرس
 : منابع مالی و بودجه4-1

و  یکمبود بودجه کلااف   به عوامل مرتبط باکنندگان  شرکت
عنوان موانع همگرایی علوم اشاره   بهها  تخصیص بودجه ل و

اظهلالاار داشلالاتند کلالاه تمرکلالاز  نیکنندگان همچنلالا . شلالارکتکردنلالاد
 نیا یهم وشان لیبه دل ییهمگرا قاتیبودجه در تحق یاصل
 .سلالاتیمختللالاف مشلالاخص ن یها توسلالاط سلالاازمان قلالااتیتحق

 یا مجموعلاه نیهمچنلا ما» بیان کرد: 58شماره  کننده شرکت
 صیل لاو تخصلا ،یاز مشکلات مربلاوط بلاه کمبلاود بودجلاه کلااف 

... میلادار  یلایهمگرا یهلاا بودجه پس از اتمام پلاروژه در پروژه
کلالاه سلالاهم   افتلالاد یاتفلالااق ملالا ز یلالااوقلالاات ن یگلالااه  ن،یلالاعلالالاوه بلالار ا
اتفلااق  یبلاه درسلات یلایدر پروژه همگرا یا رشته انیمشارکت م

 یکلای.« شلاود یم یهمکار و اتتلافات منجر به عدم  افتد ینم
 کنندگان توسلاط شلارکت در این زمینلاه ضوعاتی کهاز مو دیگر 

 یبودجلالاه بلالارا نیمربلالاوط بلالاه تلالاأم ماتیتصلالامته شلالاد برجسلالا
گفلات:   24شلاماره  کننده شلارکت .بود یا رشته انیم یها پروژه

 یهلالالاا پروژه یبودجلالالاه بلالالارا نیمربلالالاوط بلالالاه تلالالاأم ماتیتصلالالام»
 یهلاا از حوزه یبررسلا یهلاا ئتیاغللاب توسلاط ه یا رشلاته انیم

که ممکن است فاقد تخصلاص لازم   شود یگرفته م  یتخصص
پلاروژه  کیلابلاالقوه  تیلااهم ای تیدر مورد موفق ارزیابی یبرا

 « باشند. ییهمگرا
در راسااتای  : اصاالاف فرآینااد، برنامااه و سیاساا 4-2

 همگرایی 
 یهلالاا گروه  فیضلالاع یهمکلالاار کننلالادگان  کتشلالار بلالاه گفتلالاه 

از موانلاع  نلادهایفرآ یابیو ارز  ر ییت  ،در اجرا، اصلاح یسازمان
 کننده شلالارکت .باشلالاد ملالای اصلالالی همگرایلالای در عللالاوم پزشلالاکی

در  ر یلالالادرگ یسلالالاازمان یهلالالاا گروه»شلالالاماره شلالالاش بیلالالاان کلالالارد: 
در  نلالادهایفرآ یابیلالاو ارز  ر ییلالات  ،در اجلالارا، اصلالالاح یلالایهمگرا

 « دارند.ن قابل قبولیعملکرد  یالملل نیو ب یسطح مل
 : نظارت و بازخورد4-3

بلالار   فیکنندگان اظهلالاار داشلالاتند کلالاه نظلالاارت ضلالاع شلالارکت
. گلالاذارد یملالا ر یتلالاأث یلالایهمگرا کلالاردیرو حیصلالاح یاجلالارا تیلالافیک

 یمنطقلا دیبا ز ین نظارت ندیفرآ کهبیان کردند  کنندگان  شرکت

سلسلاله»اظهار کرد:  51 شماره کننده شرکت و مناسب باشد.
 یلایهمگرا یهلاا طرح حیصلاح یاجلارا تیلافیمراتب بالاتر بر ک

 توانلاد یملا ز یلاملاورد ن نیلااوقلاات ا ی... و گلااهکنلاد ینظارت نملا
شلاورا ارائلاه شلاوند و  نیدر چند دیها با باشد که پروژه یچالش

طلالاول بکشلالاد کلالاه ملالاانع از  یطلالاولان نلالادیفرآ ب،یتلالاا زملالاان تصلالاو
 «  .شود یم ییهمگرا یاجرا

های درسای  ها و برنامه ها، دستورالعمل : پروتکل4-4
 آموزشی

هلالالالالاا و  پروتکل فقلالالالالادان کنندگان بلالالالالاه گفتلالالالالاه شلالالالالارکت
حلالال  یبلالارا یا مشلالاارکت چنلالاد رشلالاته یها بلالارا دسلالاتورالعمل

 ی. از سلاوباشلاد ملای ملاانع توسلاعه همگرایلایعنوان  مشکل به
لازم  یها هلالاا و دسلالاتورالعمل پروتکل ممکلالان اسلالات گلالار،ید

 یآموزشلا یهلاا گروه  رانی، مداماو در دسترس باشند،  میتنظ
 یلایمگرامشارکت در پلاروژه ه یها از مقررات و دستورالعمل

گفلات:   51شلاماره  کننده شلارکت .نداشلاته باشلاند یکاف   یآگاه
 یا مشلالاارکت چندرشلالاته یبلالارا یپروتکلالال و دسلالاتورالعمل ملالان»
 نیاگر چن ای... دمیمشکل در دانشگاه ند ییحل همگرا یبرا

 یهلالالاا گروه  رانیوجلالالاود دارد، ملالالاد یپروتکلالالال و دسلالالاتورالعمل
 یها از نحلالاوه اسلالاتفاده از مقلالاررات و دسلالاتورالعمل یآموزشلالا

 « .ستندیها آگاه ن مشارکت در طرح و پروژه
 : ارتباط با صنع 4-5

دانشلالاگاه و صلالانعت،  نیارتبلالااط بلالا علالادم کنندگان شلالارکت
ملارتبط بلاا  یلایهمگرا یهلاا یتروجلا دیلاتول یبلارا یزمان طولان
و  یدولتلالا یهلالاا یگذار  هیسلالارما کمبلالاودبلالاالا و   هنلالایهز  ،صلالانعت
. از موانلاع همگرایلای اشلااره کردنلادرا  در ایلان زمینلاه یتصوص
از  یکلا ی» در ارتباط بلاا صلانعت گفلات: 58شماره  کننده شرکت
دانشلاگاه و صلانعت اسلات   نیموانع، عدم ارتباط بلا نیتر مهم

 یلایهمگرا یها یتروج دیبودن زمان تول یطولان لیکه به دل
املار  نیلاگرفتلاه شلاده اسلات... ا  دهیلاآن ناد یبالا یها نهیهز  ای

 یو تصوصلالا یدولتلالا یهلالاا یگذار  هیدهنده کلالااهش سلالارما نشلالاان
 «و توسعه موضوعات همگرا است. قیتحق یبرا
 
  ها رساخ یز  -5

 : امکانات5-1
رویکلالارد کلالاارگیری  هاز موانلالاع زیرسلالااتتی مهلالام در علالادم بلالا

کنندگان  شلارکت ت موجود است کلاهامکانا انحصار همگرایی
از  یطلالاور انحصلالاار  هلالار دپارتملالاان دانشلالاگاه بلالاه .ابلالاراز داشلالاتند

 کیلا نیلاکلاه ا  کنلاد یدانشگاه استفاده ملا لاتیامکانات و تسه
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 کننده شلارکتاسلات.  ییهمگرا کردیرو یچالش مهم در اجرا
  تواهلاد یدانشکده م کیاوقات  یگاه»اظهار کرد:  59شماره 

 «.دانلاد یانجام دهد، امکانات گروه را متعلق به تود ملا یکار 
 رسلالااتتیاشلالااره کردنلالاد کلالاه ز  کنندگان شلالارکت ن،یلالاعلالالاوه بلالار ا

 کلالاردیرو یاجلالارا یبلالارا یملالاانع ز یلالااطلاعلالاات، ن یفنلالااور  یمیقلالاد
و  ابلازار »" اظهار کلارد: 52شماره  کننده شرکت است. ییهمگرا

 یرسلالاان روزبلالاه بهتلالاره یلالایهمگرا جهلالات در یمیدسلالاتگاه قلالاد
 ...«شوند
 
 یا رشته نیعوامل ب -6

ی و سلاتمیسشامل نداشلاتن دیلادگاه  یا رشته نیب عوامل
از موانلالاع مهلالام همگرایلالای  ناکلالاافی یا رشلالاته نیبلالا یهمکلالاار 
 .هستند
 : دیدگاه استراتژیک و سیستمی6-1

کلاه در علوم پزشکی  ای  بین رشته همگرایی از دیگر موانع
 کیاستراتژ  دگاهید فقدان ،شدمطرح  کنندگان توسط شرکت

بلالاود؛ علالااملی کلالاه ی ا رشلالاته نیبلالا مسلالاا لحلالال  در یسلالاتمیو س
در  ر یلادرگ یها گروه  نیتضاد منافع و تنش بتواند به بروز  می
اظهلاار   55شلاماره  کننده شلارکت .شودمنجر  ییهمگرا کردیرو

زمان توجه به مسائل مربوط بلاه  نیمن در ا تیمسئول»کرد: 
 شلاود یملا دیلاکه تول  یمحصول نیا نکهیتضاد منافع است... ا

 یلایتلالاف روح و جلاوهره همگرا نیبه نام من تمام شود و ا
 .« است
 ناکافیای  : همکاری بین رشته6-2

 یا رشلاته نیبلا یهمکلاار اظهار داشتند کلاه  کنندگان شرکت
 ر یلادرگ یها رشلاته نیب یعدم دانش کاف  لیممکن است به دل

 یهلاا و گروه یقلااتیمراکلاز تحق نیعدم ارتباط بلا ،ییدر همگرا
بیلاان  نهلام شماره  کننده شرکتباشد.   نع اصلیاز موا یآموزش
و  شناسند یرا نم گر یکدی ییدر همگرا ر یدرگ یها رشته»کرد: 
 لیلابلاه دل یآموزش یها و گروه یقاتیاز مراکز تحق یبرت یحت

 یها ... رشلاتهشلاوند ینم همکاریوارد  گر یکدیحس رقابت با 
 «ندارند. گر یکدیبا  یمناسب یهمکار  ینیبال
 
 کیاستراتژ  یآموزشفقدان ابتکارات  -7

 نظلار در ،آملاوزش و درملاان با متناسب زمان تیرعا عدم
 و یعلملا ئلاتیه یاعضلاا یکننلاده بلارا  قیتشلاو از یلاامت نگرفتن

 علالادم ،(انلالاهیهمگرا قلالااتیتحق بلالااب)در  نمونلالاه انیدانشلالاجو
 دمعلا ،آملاوزش نلادیفرآ درو عملال  یتئلاور  نیبلا یتوال تیرعا

فرهنلاگ  ،یملارتبط و کلااف  یآموزشلا یهلاا ها و دوره برنامه هیارا
مهلالام موانلالاع های  زیلالار دسلالاته از  یناکلالااف  انلالاهیهمگرا یآموزشلالا

 همگرایی مشاهده شد.
 : ارتباطات درون ب شی آموزش7-1

آملاوزش و درملاان  ادغلاامابراز داشتند که  کنندگان شرکت
 رایلاز  ،هسلاتند یلایهمگرا کلاردیرو یاجلارابرای  یعنوان مانع به

 .دهنلالالاد یرا بلالالاه درملالالاان اتتصلالالااص ملالالا یادیلالالازملالالاان ز  افلالالاراد
 بحلالاث»در ایلالان بلالااره اظهلالاار کلالارد: پلالانجم شلالاماره  کننده شلالارکت

 ئلاتیه یدرمان و آموزش ادغلاام شلاده و باعلاث شلاده اعضلاا
وقلالات تلالاود را بلالاه  شلالاتر یب ها دنتیلالاو رز  انیدانشلالاجو ،یعلملالا

 یلایو همگرا یقلااتیکلاار تحق  ر یلادرمان اتتصلااص دهنلاد و درگ
 «علوم نشوند.

 دانشجویان و  هیئ  علمی: امتیاز اعضای 7-2
ا یلالاآملالاوزش  از یلالاکنندگان اظهلالاار داشلالاتند کلالاه امت شلالارکت

ت علملالای و دانشلالاجویان متناسلالاب در نظلالار  ئلالابلالارای هی قیلالاتحق
داده شلاده بلاه آملاوزش  امتیاز که   یطور  ، بهاستنشده گرفته 

 قیلاتحقامتیلااز کمتلار از   ار یبسلا یعلم ئتیه یدر ارتقاء اعضا
 س،یبلاا تلادر  سلاهینامتناسب بلار پلاژوهش در مقا دیتأک. است

علادم  جلاادیباعلاث ا ،یعلملا ئلاتیه یاعضلاا یدر ارتقلاا ژهیو به
  ی...ارزش»بیان کرد:  23شماره  کننده شرکت. شود یتعادل م

 شلاود یداده ملا یعلملا ئتیه یاعضا یکه به آموزش در ارتقا
 نیلالادر ا دیلالاشلالاما با نیبنلالاابرا کمتلالار از پلالاژوهش اسلالات...  ار یبسلالا

 .  «....دیحل باش مورد به فکر راه
 فرآیند آموزش ایجاد تعادل بین تئوری و عمل :7-3

آملالاوزش در  نلالادیکنندگان اظهلالاار داشلالاتند کلالاه فرآ شلالارکت
آملالاوزش  یبلالارا آل دهیلالاا کلالاردیرو .سلالاتین متناسلالابدانشلالاگاه 
 یبلالارا هیلااول یها در سلالاال ینظلار  یر یادگیلابلالار  دیلابا یدانشلاگاه

کند و به دنبال آن آملاوزش   دیتأک یقو یعلم هیپا کی جادیا
  یبلارا انیدانشلاجو یسلااز  آماده یبرا یبعد یها در سال یعمل

 سلاتمیحلاال، س نیلاانجام شلاود. بلاا ا یواقع یایدن یکاربردها
 کننده شلالارکت .کنلالاد یرا معکلالاوس ملالا یتلالاوال نیلالااغللالاب ا یفعللالا

 یها را در سال یآموزش نظر  دیبا ما»اظهار کرد:  دوم شماره
 در... اما میآتر قرار ده یها را در سال یاول و آموزش عمل

 «است. حالت نیا عکس تیوضع حاضر حال
 های آموزشی ها و دوره : برنامه7-4

 یهلالاا از مهارت یار یبسلالااظهلالاار کردنلالاد کلالاه  کنندگان شلالارکت
بلاه ارائلاه  از نی و هستندکار در سطح متوسط   یروین از یمورد ن
 کننده شلالارکتوجلالاود دارد.  دیلالاجد یا رشلالاته میلالاان یهلالاا دوره
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همکلالااران و  کلالانم یفکلالار ملالا ملالان»اظهلالاار کلالارد:  ماره یکلالامشلالا
 یها از مهارت یار یکنندگان با من موافق باشند که بس شرکت
بلاه ارائلاه  از ین و هستندکار در سطح متوسط   یروین از یمورد ن
 «  وجود دارد. دیجد یا رشته نیب یها دوره
 : فرهنگ آموزشی7-5

همکلالااری  فرهنلالاگعلالادم بیلالاان کردنلالاد کلالاه  کنندگان شلالارکت
همگرایلای در عللاوم یکی از موانع اصلی ها  رشته نیبمناسب 

بیلالاان داشلالات: شلالاماره چهلالاارم  کننده شلالارکت .پزشلالاکی اسلالات
 یموضوع تلاا حلادود کیدر  یا رشته میان یهمکار  فرهنگ»
فرهنگ مشلاارکت و  ن،ی. علاوه بر اشود یم یتلق رمعمولیغ

مقاوملات بلاه  لیلااست، اگرچلاه بلاه دل ر ییدر حال ت  یهمکار 
 « است. دهیبلوغ کامل نرس

 
 بحث

هلالاا و موانلالاع  چالش یبررسلالا ،یفلالایمطالعلالاه ک نیلالاهلالادف از ا
 یعللالاوم پزشلالاک  یها در دانشلالاگاه یلالایهمگرا کلالاردیرو یاجلالارا
نشلاان داد کلاه  جینتلاا تبرگان بود. دگاهیاز د رانیغرب ا شمال

 یر یکارگ بلالالاه نلالالاهیهلالالاا در زم از موانلالالاع و چالش یا مجموعلالالاه
غلارب  شلامال یعللاوم پزشلاک  یها در دانشلاگاه یعلم ییهمگرا

دسلاته شده در هفت  استخرا  یاصل موانعوجود دارد.  رانیا
ابتکلالالالاارات  جی؛ تلالالالارویسلالالالاتمیعواملالالالال س شلالالالاامل اصلالالالالی
 یتوسلاعه و همکلاار  یها ؛ حوزهی؛ منابع انسانمحور ییهمگرا

و فقلالالادان  یا رشلالالاته نی؛ عواملالالال بلالالازیرسلالالااتت ؛کیاسلالالاتراتژ 
ها  موانع و چالش نی. اهستند کیاستراتژ  یابتکارات آموزش

 جلاهیبلاه نت یادیلاعللاوم تلاا حلاد ز  یلایکه همگرا  شوند یباعث م
 آن شود. تیمانع از اجرا و ت ب اینرسد 

 موانع سیستمی 
از  یکلا ی یسلانت یها سلاتمیموجود در سلااتتار س مشکلات

مقلاررات،  ها، اسلاتیس ،یسلانت یموانع است. ساتتار سلاازمان
 ایلالانامناسلالاب  یهلالاا زهیفقلالادان انگ ،یملالاال نیتلالاأم ،یمشلالا تط
و نقلاش  یرمشلاارکتیمتمرکلاز و غ یسبک حکمرانلا ،یررقابتیغ

تلار باعلاث شلاده اسلات   بزرگ یها سلاتمیمحدود دانشگاه در س
شلالاکل  یعلملالا یلالایهمگرا یمناسلالاب بلالارا یلالایکلالاه سلالااتتار اجرا

های بلاین  عدم مشارکتباشد.  ییناقص و فاقد کارا ای رد،ینگ
در  یعنلاوان موانلاع و عواملال اصلال بلاه یو منابع انسانسازمانی 

گلالالازارش   یبهداشلالالات یهلالالاا در مراقبت یلالالایهمگرا یر یکارگ بلالالاه
حل  یبرا 5.مطابقت دارد قیتحق نیا های یافته اند که با شده

از  رانیلابهداشلات ا زارتکلاه و  شلاود یملا شلانهادیمشکل، پ نیا

 یاجلارا یها برا مشارکت همه بخش یواحد برا استیس کی
 اتیلاطلاور کلاه در تجرب استفاده کنلاد، هملاان ییهمگرا کردیرو

 5شده است. شنهادیپ و پیشگامان نوآوران

 محور ترویج ابتکارات همگرایی موانع
طلالالاور  بلالالاه یصلالالانعت یسلالالالامت در کشلالالاورها یها سلالالاتمیس
مقابللالالاه بلالالاا  یرا بلالالارا یلالالایهمگرا یهلالالاا یاسلالالاتراتژ  یا نلالالادهیفزا

 تیلالالاجمع ،یاقتصلالالااد یها تیماننلالالاد محلالالادود ییهلالالاا چالش
املالار  نیلالا. اکننلالاد یاتخلالااذ ملالا یفنلالااور  یها شلالارفتیسلالاالمند و پ

  یبلارا یو تصوصلا یبخش دولت یها هیرو یشامل همسوساز 
در مطالعلالالاه حاضلالار، نبلالالاود  3.اسلالات هلالالاا یکلالااهش ناکارآملالاد

 یلالای،همگرا یهلالاا پروژه یبلالارا یلالایاجرا یلالاتقابل بلالاا چلالاارچوب
هلاا  دادهی، عدم اشتراب آموزش یها گروهنامطلوب  مشارکت 

 کلالاردیرو یدادهایلالارو یبلالارا نامناسلالاب  فراتلالاوان ،و اطلاعلالاات
 یهلالاا چالشیلالای از واحلالاد همگرا فیلالافقلالادان تعر یلالای و همگرا

 شناسایی شد. محور ییابتکارات همگرا جیترو
 موانع منابع انسانی

ی از منلالاابع انسلالاانی در موانلالاع متعلالاددحاضلالار در مطالعلالاه 
 کمبلاود،  نلااموفق قبللایهای  به دلیل تجربلاه یاعتماد جمله بی

 ارتبلااط علادم، یفلاور  جلاهینتبلاه ، بلااور یدر ملاورد فنلااور  دانش
تعاملال عدم و  ،ییهمگرا کردیرو ی باتخصص یها تیولئمس

 کلالاردیرو حیصلالاح یاجلالارا یبلالارا مناسلالاب و همکلالااری ناکلالاافی
 یاصلال یازهلااین شیاز پ یکلا یاعتماد  شد. ییشناسا ییهمگرا
تنها به کنار  ییهمگرا رایعلوم است؛ ز  ییدر همگرا تیموفق

 ازمنلادیبلکلاه ن شلاود، یهم قرار گرفتن چند رشته محلادود نملا
افلاراد بلاا  انیلاملاؤثر م یدرب متقابل و همکلاار  ق،یتعامل عم

 ،ییفضلالالاا نیمتفلالالااوت اسلالالات. در چنلالالا یعلملالالا یها نهیشلالالایپ
 یمتخصصلالاان و حتلالا شلالاگران،پژوه انیلالااعتملالااد م یر یگ شلاکل

نلاو و  یها دهیلاا رشیتبلاادل دانلاش، پلاذ یرا برا نهیجامعه، زم
های  افتلاهیکلاه بلاا   24کند یتلاقانه فراهم م یها حل توسعه راه
و حفلالاا اعتملالااد در  جلالاادیا .اسلالات توافلالاق در حاضلالارمطالعلالاه 

 عللالاومدر  گلالاذاران اسلالاتیسپژوهشلالاگران و  یلالایهمگرا یراسلالاتا
 است. یجامع و چند بعد کردیرو کی ازمندین یپزشک 

 های توسعه و همکاری استراتژیک  حوزه
ی و یلالاا ملالادیریت آن منلالاابع ملالاالکمبلالاود در مطالعلالاه حاضلالار  

 یهلالاا گروه  فیضلالاع ی، همکلالاار غیلالار ملالارتبطهلالاای  توسلالاط هیات
، بلار همگرایلای نظارتناکافی بودن ، همگرایی جهت یسازمان
و  یا چنلاد رشلاته همگرایی یبرا مطلوب  دستورالعمل فقدان
 از موانلاع اصلالی همگرایلای در عللاومبا صنعت  ضعیف ارتباط
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 یراه را بلارا تواند یها م چالش نیپرداتتن به ا. استپزشکی 
حلاوزه هملاوار   نیلادر ا یا رشته نیمؤثرتر ب یو نوآور  یهمکار 
همگلالالارا،  یدر پزشلالالاک  ینظلالالاارت یهلالالاا فقلالالادان چارچوب کنلالالاد.
و  یکلاه ملاانع نلاوآور   کند یم جادیرا ا یقابل توجه یها چالش
علادم وجلاود  .شود یم شرفتهیپ یها به درمان ماریب یدسترس

را  یو دسترسلا یالملللا نیب یهماهنگ، همکلاار  یاستانداردها
 و توافلاق در مطالعلاه نیلااهای  افتلاهی بلاا کلاه 25کند یم دهیچیپ

 .دارد قرار ییهمسو

 ها موانع زیرساخ 
ناکلالاافی بلالاودن زیرسلالااتت و اسلالاتفاده حاضلالار در مطالعلالاه 
موجلالاود از موانلالاع همگرایلالای شناسلالاایی ات انحصلالااری امکانلالا

 ر یعلم تلاأث ییبر همگرا یطور قابل توجه به رساتتیز شدند. 
اشلاتراب دانلاش و  لیتسلاه ،یکار را با همکار   نیو ا گذارد یم

طور تلااص،  . بلاهدهلاد یانجلاام ملا یفنلااور  یها ینوآور  کیتحر 
 یها شلالالابکه ،یقلالالااتیتحق سلالالااتیماننلالالاد تأس ییها رسلالالااتتیز 
و  یا رشته نیب قاتیتحق یبرا یتخصص زاتیو تجه تالیجید

 22هستند. یاتیح یمختلف علم یها حوزه ادغام

 ای موانع بین رشته
نداشلالالاتن دیلالالادگاه  ،مطالعلالالاه حاضلالالارهای  یافتلالالاهطبلالالاق 

 نیبلالا یهمکلالاار و  (کیسلالاتماتیس تفکلالار)نداشلالاتن  یسلالاتمیس
کنتلالارل  .از موانلالاع مهلالام همگرایلالای هسلالاتند ی ناکلالاافیا رشلالاته

 یها سلاتمیس نیبلا یدیلاکل  ز یوجلاه تملاا کیلاعنوان  متمرکز، به
. در کنلالاد یعملالال ملالا یا و چنلالاد رشلالاته یا رشلالاته نیبلالا یقلالااتیتحق
 متمرکلالالالاز اغللالالالاب یهملالالالااهنگ  ،یا رشلالالالاته نیبلالالالا قلالالالااتیتحق

را  ها سلالالاتمیدر سلالالاطح س قیلالالاتحق یهلالالاا روش یهمسوسلالالااز 
 نلالادچ یقلالااتیتحق یها سلالاتمی. در مقابلالال، سکنلالاد یملالا لیتسلالاه
هسلالاتند و ارتبلالااط  یمرکلالاز  یسلالاازمانده نیفاقلالاد چنلالا یا رشلالاته
 مطالعلاه بونفلاانتی 23.دهنلاد یمحققلاان نشلاان ملا نیبلا یفیضع
(Bonfanti ) دگاهیلاد کیعدم وجود نشان داد که و همکاران 
و  یعلملالا قلااتیدر تحقهمگرایلای بلاه  توانلاد یملا کیسلاتماتیس

جامع  دگاهید کیبدون  .برساند بیآس یسازمان یساتتارها
 ایلالا یک،لالاارچگ ی یهلالاا بلالارا از عناصلالار ملالارتبط، تلاش ک،ارچلالاهیو 

متنلالااق   یحتلالا ایلالاپراکنلالاده، ناکارآملالاد  توانلالاد یملالا یهملالااهنگ 
 مطالعه حاضر قرار دارد.های  که در توافق با یافته  50؛باشد

 فقدان ابتکارات آموزشی استراتژیک 
 یکلالالای از انوعنلالالا بلالالاه یآموزشلالالاموانلالالاع ر، ضلالالادر مطاللالالاه حا

موانلالاع  شلالاد. ییشناسلالاا عللالاوم یلالایهمگرااصلالالی هلالاای  چاش
همگرایی در آموزش علوم پزشکی چندبعدی است و شامل 

هلاای هیئلات علملای و  ابیناکافی بودن ارتباطلاات، کمبلاود ارزی
باشلاد.  دانشجویان، و عدم توجه کافی به اصلاول آملاوزش می

و فرهنلاگ  سلااز آموزشی همگراهای  این موانع با کمبود دوره
و در مطالعلالالاه فرزانلالالاه شلالالاوند.  علالالادم همکلالالااری تشلالالادید می

اصلاول  بیلاو ترت تیلاتمرکز بر اهممشاهده شد که همکاران 
منجلالالار بلالالاه  توانلالالاد یکلالالاه ملالالا  یز یلالالاچ سلالالات،ین یآملالالاوزش کلالالااف 

 یهلالاا نلالاامؤثر و ملالاانع توسلالاعه مهارت یآموزشلالا یهلالاا یاسلالاتراتژ 
علادم وجلاود  همچنین 20شود. یپزشک  انیدر دانشجو یاساس
 انیو دانشلالاجو یعلملالا ئلالاتیاز ه کیسلالاتماتیسهلالاای  یابیارز 
بهبلاود را مختلال کنلاد و  ازمندینهای  نهیزم ییتواند شناسا می

 20را متوقلاف کنلاد. یآموزشلا یلایدر همگرا شرفتیپ جهیدر نت
 مشلالااهده( Phelan Restifo &)و فلالالان  رسلالاتیفو در مطالعلالاه

 یها از تفاوت یکه ناش  ،یفرهنگ عدم همکار  که است شده
 توانلالاد یپلالااداش اسلالات، ملالا یها سلالامیو مکان یا آملالاوزش حرفلالاه

محققلاان و پزشلاکان  نیبلا یهمکلاار  یبلارا یموانع قابل توجه
های این مسائل نیازمنلاد درب  حل رسیدن به راه 21کند.  جادیا

 .جامع از عوامل زیرین و راهکارهای بالقوه است
 یلالالایهمگرا یهلالالاا تیدانشلالالاگاه از فعال یناکلالالااف  تیلالالاحما

رچلالاه اگ افتلالاه،ی نیلالاهلالاا ذکلالار شلالاد. ا از چالش یکلالا یعنلالاوان  بلالاه
 یبلارا هیلاکه رفلاع موانلاع اول  دهد یاست، اما نشان م یمقدمات

بلاه  یو صنعت یفناور  ،یپژوهش ،یآموزش یها ستمیتحرب س
 یضلارور  یلایبا اتخاذ روش همگرا یمنظور ارتقاء سطح زندگ 

موانلاع،  نیتلار  جیرفلاع را یتلالاش بلارا ایلاهلاا  چالش حل است.
همگلارا در تملاام سلاطوح دانشلاگاه  یفرهنلاگ سلاازمان ازمندین

 تر  قیلاعم ییشناسا یبرا یلم همطالع شود یم شنهادیاست. پ
 موانع انجام شود. نیا یها حل موانع و راه

حلالاوزه  کیلالامتخصصلالاان  دیلالامسلالاائل نلالاه تنهلالاا با ییشناسلالاا
کند تا   ر یدرگ ز یمختلف را ن یها واحد، بلکه متخصصان رشته

 همگرایلای شلاود. نیملاؤثر تضلام یهلاا حل و راه قیلادق لیتحل
 یبلارا یعلوم پزشلاک  یها مختلف در دانشگاه یعلم یها رشته

کلالالاه در حلالالاوزه   یا دهیلالالاچیپ یهلالالاا پلالالارداتتن ملالالاؤثر بلالالاه چالش
 م،یبلالاا آن مواجلالاه هسلالات قلالااتیو تحق یبهداشلالات یهلالاا مراقبت

جامع بلاه حلال مسلائله را  یکردیامر رو نیمهم است. ا ار یبس
گسلاترده   یمعمولا  مستلزم همکار  ییهمگرا .دهد یم جیترو
 نیلالااسلالات؛ و ا شلالاتر یمختللالاف و تعاملالال ب یها رشلالاته انیلالام

شلاکل  یتوب بلاه در ایلان حلاوزه بدون وجلاود اعتملااد یهمکار 
 21، 23.ردیگ ینم
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 یر یگ جهینت
عللاوم های  دانشگاهم در وعل ییهمگرا کردیاز رو استفاده

 یها متخصصان با چالش دگاهیاز دغرب ایران  پزشکی شمال
شلالاده در هفلالات  استخرا  یاصلالال موانلالاعمواجلالاه اسلالات.  یادیلالاز 

ابتکلالاارات  جی؛ تلالارویسلالاتمیس عواملالال شلالاامل دسلالاته اصلالالی
 یتوسلاعه و همکلاار  یها ؛ حوزهی؛ منابع انسانمحور ییهمگرا

و فقلالالادان  یا رشلالالاته نی؛ عواملالالال بلالالازیرسلالالااتت؛ کیاسلالالاتراتژ 
 ایلاهلاا  حلال چالش. قلارار دارنلاد کیاسلاتراتژ  یابتکارات آموزش

 یموانلاع، مسلاتلزم فرهنلاگ سلاازمان نیتر  جیرفع را یتلاش برا
شود با  پیشنهاد می است. یهمگرا در تمام سطوح دانشگاه

توجه به اهمیت همگرایی عللاوم در راسلاتای حلال مشلاکلات 
هلالاای سلالالامت، مطالعلالاات بیشلالاتری در ایلالان  پیچیلالاده در حوزه
 زمینه انجام گیرد.

 
 ی پژوه ها  یمحدود

بلالاا هلالادف کشلالاف  یمطالعلالاه اکتشلالااف  کیلالاحاضلالار  مطالعلالاه
بلالالاا  ز یلالامطالعلالاه ن نیلالاا ،یقلالالایبلالاود. ماننلالاد هلالار تحق میمفلالااه
 هدفمنلاد مواجلاه بلاود. یر یگ از جمله نمونلاه ییها تیمحدود

 دانشلالاگاه/ نیمطالعلالاه در سلالاطح چنلالاد نیلالاحلالاال، ا نیلالاا بلالاا
 یر یپلاذ میانجام شلاد. تعم رانیغرب ا دانشکده مهم در شمال

 هملاراه اسلات. ییها تیبلاا محلادود یدر سلاطح مللا جینتا نیا
تلار انجلاام گیلارد  شود این پژوهش در ابعاد وسیع می پیشنهاد

پذیری بیشلاتری داشلاته باشلاد و بتلاوان از آن  تا قابلیت تعمیم
 استفاده نمود.ها  گیری در تصمیم

 
 پژوه  یعمل یامدهایپ

 اصلالالالاح  ت،یلالالاحاکم تیلالالا: تقویسلالالاتمیس یبهبودهلالالاا
 .یا رشته نیابتکارات ب یمنابع برا صیساتتارها و تخص

 یاعتملالالااد، آگلالالااه تیلالالا: تقویمنلالالاابع انسلالالاان توسلالالاعه، 
 .یها با رشد ش ل تلاش یهمسوساز و  یارتباط  یها مهارت
 یا رشلالاته نیبلالا یهلالاا پروژه عیتسلالار : یسلالاازمان یبهبودهلالاا، 

 یزبلالالالاانیهلالالالاا و م داده یگذار  اشلالالالاتراب یها سلالالالاتمیبهبلالالالاود س
 .یمشارکت یدادهایرو

 یبودجلالالاه، همسوسلالالااز  نی: تلالالاأمیبانیو پشلالالات آملالالاوزش 
 یها برناملالاه یروزرسلالاان به شلالارفت،ینظلالاارت بلالار پ ها، اسلالاتیس

 .یصنعت یوندهایپ تیو تقو یدرس
 از  یبانیپشلالات یامکانلالاات بلالارا : ارتقلالااءرسلالااتتیز  توسلالاعه
 .یا رشته نیب قاتیتحق
  یمیو کار ت کیاستراتژ  یاندازها چشم جی: ترویهمکار 

 .دهیچیپ یها چالش یبرا یبخش نیب

 ها  برنامه یطراح: اصلاح اصول، یآموزش یها شرفتیپ
 .دهد یبها م ییکه به علم همگرا  یو پرورش فرهنگ 

 
  ها یقدردان
 یپزشلالاک  عللالاوم دانشلالاگاه ییدانشلالاجو قلالااتیتحق تلالاهیکم از
 گلاردد. تقلادیر و تشلاکر می مطالعلاه جهت حمایلات ایلان زیتبر 
 (15118 شماره گرنت)

 

 دآورانیمشارک  پد
انجلالالاام مصلالالااحبه،  ،هلعلالالامطا  یدر طراحلالالا یاحسلالالاان سلالالارباز 

ها و اجرای مصلااحبه،  داده لیو تحل هیتجز ها،  آوری داده جمع
 ، تلالاوانش نسلالاخه نهلالاایی مقاللالاه؛نوشلالاتن نسلالاخه اولیلالاه مقاللالاه

انجلاام مصلااحبه،  ،هلعمطا  یدر طراحی بازرگان یصادق ونیهما
ها، توانش نسلاخه نهلاایی مقاللاه؛ مهلارداد امیلار  آوری داده جمع

توانش  ای مصاحبه واجر  ها، داده لیو تحل هیتجز بهقدمی در 
سلالاخه نهلالاایی تلالاوانش ن ه نهلالاایی مقاللالاه؛ مینلالاا گلسلالاتانی در نسلالاخ

غلامرضا توانش نسخه نهایی مقاله و  مقاله؛ مهدی رضائی در 
آوری  جلاام مصلااحبه، جملاعنا ،هلعلامطا  یدر طراحلا یاعلائلا دیفر 

 لیلافا. مشلاارکت داشلاتند توانش نسخه نهایی مقاله ها و داده
و ملاورد  افتهینگارش  گانسند ینو مهه یهمکار  مقاله با یینها
 .باشد یآنها م دییتا
 

 یمنابع مال
 زیلاتبر  یدانشگاه علوم پزشک  یمال تیه با حماعمطال نیا
 .شده است انجام

 
 اخلاقی ملاحظات

 تلاهیشلاده در کم دییلامطالعه تأ کیاز  یمطالعه بخش نیا
اتلالاق؛  بلاا کلاد) زیلاتبر  یدانشگاه علوم پزشک  یاتلاق پژوهش

IR.TBZMED.REC.1402.209)  بلالاود. مطالعلالاه و اهلالاداف آن
  داده شد. حیکنندگان توض همه شرکت یبرا
 

 استفاده از هوش م نوعی
 از هوش مصنوعی استفاده نشده است.ه عمطال نیادر 
 

 تعارض منافع
کنند که این اثلار حاصلال  وسیله پدیدآوران اعلام می بدین

منلاافعی بلاا تعلاارض گونلاه  یک پژوهش مستقل بوده و هلایچ
 .ها و اشخاص دیگری ندارد سازمان
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