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Abstract 
Background and Objectives: Limitless use of natural resources and increased environmental 

pollution by various industries will lead to rapid environmental destruction. The steel industry 

interacts with the environment in all its activities, so green economy and sustainable 

development is an inevitable necessity in this industry. This study aimed to identify and 

prioritize sustainable development and green economy strategies in Khuzestan Steel Company. 

Material and Methods: In this study participants are experts familiar with sustainable 

development and green economy strategies in Khuzestan Steel Company who were selected 

through purposive sampling in order to identify the strengths, weaknesses, opportunities, 

threats (SWOT), and developing strategies.The External and Internal Factor Evaluation Matrix 

as well as the SWOT matrix were formed then strategies were ranked using TOPSIS 

(Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution) technique. 

Results: 6 opportunities and 5 threats were identified as external factors and 8 strengths and 6 

weaknesses were identified as internal factors and 21 strategies were developed. Among the 

external factors "Develop and equip the company with new technologies" with the final score 

of 0.498 and among the internal factors "Waste management and pollution control" with the 

final score of 0.31 got the highest score. 

Conclusion: According to the results, the sum of the final scores of External and Internal 

Factors Evaluation Matrixes are 2.72 and 2.57 respectively, this shows that company 

performance is appropriate. ST1 strategy with closeness coefficient 0/7 was also ranked first. 
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  پایدار و اقتصاد سبز در شرکت فولاد خوزستان یهتوسع زیست محیطی هایراهبرد
 

   3روشنک زمان،   2، مهران یاقوت  1  *فاطمه معارفی

 چکیده
یط زیست سریع مح های محیطی توسط صنایع مختلف منجر به زوالاستفاده بی حد و حصر از منابع طبیعی و افزایش آلودگی :و اهداف نهیزم

ر این صنعت ایدار دپ یهن اقتصاد و توسعبنابراین سبز بود ؛های خود با محیط زیست در تعامل استخواهد شد. صنعت فولاد در تمام فعالیت
د خوزستان ایدار و اقتصاد سبز در شرکت فولاپ یتوسعههای بندی راهبردناپذیر است. پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اولویتضرورتی اجتناب

 .انجام شد
گان آشنا باا خبر ،راهبردها نیو تدو دیو تهد نقاط قوت و ضعف و فرصت ییشناسا ه منظورکنندگان در این پژوهش بمشارکت :هامواد و روش

و  یمال داخلاعوا سیرماات ، سپسکه به صورت هدفمند انتخاب شدندبودند و اقتصاد سبز در شرکت فولاد خوزستان  داریپا یتوسعه یراهبردها
 .دیگرد یدبنتیشده اولونیتدو یهاراهبرد TOPSIS کیبا استفاده از تکن شد و لیتشک SWOT سیماتر زیو ن یخارج

 21نیز تعداد  ضعف شناسایی شدند و 6قوت و  8تهدید و از دسته عوامل داخلی  5فرصت و  6در این پژوهش از دسته عوامل خارجی  ها:افتهی
متیااز ان و باالاتری 498/0نهاایی  یهباا نمار «دیجد یهایشرکت با فناور زیتوسعه و تجه»راهبرد تدوین گردید. بالاترین امتیاز عوامل خارجی را 

 کسب کردند. 31/0یی نها یهبا نمر« پسماند و کنترل تیریمد»عوامل داخلی را 

 و 72/2( باه ترتیاب IFE( و ماتریس عوامل داخلای )EFEنهایی ماتریس عوامل خارجی ) یهبراساس نتایج پژوهش مجموع نمر :یریگجهینت
 د.برتر را کسب نمو یهرتب 7/0با شاخص نزدیکی  ST1راهبرد همچنین .باشدعملکرد مناسب شرکت می یهدهندکه نشان است 57/2
 

 SWOT ،TOPSISمدیریت پایدار، اقتصاد سبز،  :هادواژهیکل
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 پایدار و اقتصاد سبز در شرکت فولاد خوزستان یاهبردهای زیست محیطی توسعهر

98-108 (:2)11 ؛1399 ،سلامت تصوير

 مقدمه
در نیم قرن گذشته، یکی از روندهای برجسته در سیاسات 

ریزی زیست محیطی جهانی تلاش بارای پایاداری در و برنامه
ه است. این امار برگرفتا ای و جهانی بودهمقیاس محلی، منطقه

از این واقعیت است که اثر ترکیبی جمعیات انساانی در حاال 
منجار باه زوال ساریع محایط  ،مواد یهرشد و مصرف فزایند

 یتوساعه (.1) گارددزیست و از دست رفتن تنوع زیستی می
پایدار به معنای تلفیاا اهاداف اقتصاادی، اجتمااعی، زیسات 

ن فعلی بادون آسایب باه محیطی برای حداکثرسازی رفاه انسا
 دباشاهای آتی برای برآوردن نیازهایشان مایهای نسلتوانایی

ژیکی پایدار با ابعاد اقتصادی، اجتماعی و اکولاو یتوسعه (.2)
 یهمدل سانتی توساعه بار اساتفاددر حالی که شود محقا می

های فعلی حداکثری از منابع طبیعی بدون توجه به حقوق نسل
ت تردید چنین رویکردی آثاار و تبعاات. بیو آینده استوار اس

. بازساازی (3) گاذاردسوئی را بر محیط زیست به جاای مای
بار  های سبز یا اقتصاد سبز،حلاقتصاد با هدف به اصطلاح راه

د های راهبرد رشد سبز، شرایط اساسی بارای وروفرضیه یهپای
  (.4) پایدار است یهبه مسیر توسع

 1989در ساال  «اقتصااد سابز»برای اولاین باار اصاطلاح 
توسط یک گروه از اقتصاددانان زیسات محیطای در گزارشای 
(. 4) تحت عنوان طرح اقتصاد سبز مورد استفاده قارار گرفات

 United Nationsملال ) ساازمان محیطای زیست یهبرنام

Environment Programme :UNEP)  اقتصااد سابز را
رفااه  یارتقاا کاه منجار باه کندبه عنوان اقتصادی تعریف می
کاه باه شادت  گاردد در حاالیبشری و عدالت اجتماعی مای

های زیست محیطی و کمبودهای اکولوژیکی را کااهش ریسک
 (.5)دهد می

و  حادبی یهاقتصاد سنتی بیشتر مبتنی بر استفاددر مقابل، 
های فعلای و حصر از منابع طبیعی و عدم توجه به حقوق نسل

ی از چناین اقتصاادی در عمال آینده است. آثار و تبعات ناشا
یک که اقتصااد کلاسا در حالی (3) ناپذیر باشدتواند جبرانمی

 ؛کناددر مورد سه عامل تولید، زمین، کار و سرمایه گفتگو مای
    ه طبیعی را به ایان عوامال اضااف یهگفتمان اقتصاد سبز سرمای

اقتصااد سابز نیازمناد پیشارفت  حرکات باه سامتنماید. می
هاای بخاش «سابز کاردن» یهداناش در زمینا تکنولوژیکی و

 (.6) کلیدی اقتصادی است
پایدار در منطقه،  یتوسعهاستقرار اقتصاد سبز بدون ایجاد 

بین ایالتی بای اثار و حتای میارممکن  یهدولت و داخل منطق
تار در ماورد مفهوم اقتصاد سابز بایاد باا درس گساتردهاست. 
دانشمندان بار ایان . (7) پایدار مورد توجه قرار گیرد یتوسعه

ت امیادبخش در صانعت باورند که اقتصاد رشد سبز به تحولا
از تکنولااوژی حفا اات زیساات محیطاای بااه  رزیسااتی و تیییاا
جااوئی در منااابع براساااس نااوآوری و هااای صاارفهتکنولااوژی

هاا همچناین باه رویکاردی بازارهای رقابتی وابسته اسات. آن

ای مصارف هاهاای زنادگی فراتار از موضاوعدوباره به سبک
تی حاصال از تفکار پایدار و نیاز به فرا رفتن از تقسیم کار سن

های سیستماتیک و تقسایم عوامال شناختیروش گرا وصنعت
 ؛زیاادی دارناد یههاا علاقافرهنگی و تکنولوژیکی و نوآوری

گاذاری و بنابراین، بخش مهمای از متاون تخصصای سیاسات
ا در واقاع رشاد و اقتصااده« کاردن سابز»دانشگاهی در مورد 

هاای هاای زیسات محیطای و پایاداری را باا گفتماانگفتمان
کنناد، باا ایان گذاری صنعتی و اقتصادی ترکیاب مایسیاست

های مطلوب پیشارفت و و چرخه« بردا  برد»حل هدف که راه
 (. 8د )رونا را جستجو کنن

ام مطالعااتی انجا پایدار یتوسعهاقتصاد سبز و  یدر زمینه
فناوری اطلاعات سبز  هایهمکاران شاخصتقوا و شده است: 

ا هاآن یمطالعاهد. نتاایج نردکشناسایی  را و پایداری اقتصادی
    هاای کوچاک و متوساط ایاران بیانگر این اسات کاه ساازمان

   فناااوری اطلاعااات ساابز  هااایتواننااد از طریااا شاااخصماای
هاا( توانمندسااز، ساازمان و روش عمر، زیرساخت، یه)چرخ

 اقتصاادی هادایت نمایناد را در جهت پایاداریسازمان خود 
(9.) 

بی ای در راستای ارزیاامطالعه دوستزاده و کاشفیابراهیم
 د سبزای استان آذربایجان مربی با رویکرد اقتصامنطقه پایداری

وضاعیت پایاداری  یهدهنادانشان آننتاایج کاه  دادناد انجام
ناد حاال آزماون رگرسایون چ عین باشد. درمتوسط استان می

 ا پایاداری راقااقتصاد سبز در تح هایشاخص یطهراب همتییر
ن یرشاتمحیطای و مخااطرات بی شاخص سالامت نمود.تأیید 
محیطی و رفااه کمتارین نقاش را در  شاخص خدمات و نقش
د انامطالعه داشاته مورد یهدا پایداری در محدوقبینی تحپیش
(10).  

د سابز را ( اقتصاد دیجیتال و اقتصاCiocoiu) یوکویوسی
  گاذاری زیسات محیطای ترین موضاوعات در سیاساتاز مهم
داند و به وضعیت فکاری و نظاری در ماورد تاأثیر محایط می

هاای ابتکااری زیستی اقتصاد دیجیتال و اقتصااد سابز و طارح
 رساد کاهپردازد. وی به این نتیجاه ماینوین در این زمینه می
ر دن رکود بازر  های اقتصادی که از زمابرای مقابله با بحران

ی سابقه بوده، دیجیتالی کاردن اقتصااد تحاول بنیاادآمریکا بی
هاا باین افزایایشود. بررسای و تحقیاا هاممؤثر محسوب می

ت حال مشاترکی باا تاأثیراتواند راهاقتصاد سبز و دیجیتال می
لیم بلندمدت داشته باشد. اقتصاد سبز پاسخی به چالش تیییر اق

 (. 11باشد )یپایدار م یتوسعهو تضمین 
در ماورد لازوم آماوزش  و همکااران (Lebedevف )لبد
هاای اقتصااد سابز و اولویات یکارشناسان در زمیناه ایحرفه

ها کنند. آناستراتژیک برای مدیریت زیر سطح پایدار بحث می
بیشترین اهمیت را باه نقاش و جایگااه آماوزش و ضارورت 

هاا ضامن آندهناد. سازی کارشناسان بارای اقتصااد مایآماده
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های استراتژیک در اقتصاد روسیه به این نتیجاه بررسی اولویت
ها نیاز به تربیت و آموزش رسند که برای تحقا این اولویتمی

باشد تا بتوانند همگام باا تحاولات در اقتصااد، کارشناسان می
  (.12زیست را تحقا بخشند ) حفا ت از محیط

ش ( تاالاSmit & Musango) اساامیت و ماسااانگو
باین اقتصااد سابز و اقتصااد میررسامی را در  ینمودند رابطه

ه کاهاا نتیجاه گرفتناد پایدار بررسی نمایند. آن یتوسعهروند 
بز بین این دو اقتصاد روشن و عینی نیست و اقتصاد س یرابطه

تواند به اقتصاد سبز از نظر ارزش کماک کناد و میررسمی می
 (. 13ود )کنی فقر شپایدار و ریشه یتوسعهموجب 

دارناد از ا هار مای و همکاران (Georgeson) جرجسن
 آنجا که اقتصاد سبز در سطح جهان اهمیت روزافزونی به خود

ه هایی ابداع کرد تا یک نگااگرفته است؛ باید تعاریف و روش
ین هاا ادعاا دارناد باجانبه به این موضوع داشته باشاد. آنهمه
وجاود دارد و ساعی  های اقتصاد سبز رقیب تعارضاتیگفتمان

پیشانهادهایی بارای  یها و ارائاهدر شناسایی نواقص و ضعف
هاا بهبود سنجش دگرگونی یا تحول در اقتصاد سبز دارناد. آن

گیرند که سنجش درست اقتصاد سابز بایاد از تولیاد نتیجه می
ناخالص داخلی به عنوان معیار اصالی پیشارفت فراتار رود و 

 (. 14دیابی و دنبال شود )ر« خواهانهاقتصاد سبز تحول»
یک روش جدیاد باه  و همکاران (Luukkanen) لوکانِن

کنناد را برای کشور لائوس معرفای مای« پایداری یهپنجر»نام 
اقتصاادی دارد. توساعه  یتوسعهجانبه به که یک رویکرد همه

سه رکن اصلی دارد: اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی. در 
کنند که هر سه رکن را باه عرفی مینگر را منتیجه یک نگاه کل

طور همزمان در نظر گیرد چرا که هدف اصلی حفا ت محیط 
ها یک ناوع حاداقل و حاداکثر بارای زیست است. از نظر آن

تواند باین ایان دو اقتصادی وجود دارد و توسعه می یتوسعه
توان باه حد یعنی حداقل و حداکثر باشد و در این صورت می

در اقتصاد رسید. روش تحقیا ایان مقالاه  پایدار یتوسعهیک 
 SuWiپایااداری یااا ) یهاباازاری اساات بااه نااام پنجاار

:Sustainability Windowهاا و حاداکثرهای ( که حداقل
گیرد کاه کند. این مقاله نتیجه میتوسعه را تجزیه و تحلیل می

ریزان با انجام تجزیه گیران و برنامهتواند به تصمیماین ابزار می
  (.15ل چند بعدی در مسیر توسعه کمک کند )و تحلی

به بررسی پایاداری تاأمین ماالی  و همکاران (Ilić) ایلیک
ها ابزارهای اقتصادی اقتصاد سبز پرداختند. براساس دیدگاه آن

توانناد بارای سبز و اوراق بهادار مدرن می یهمثل اوراق قرض
     ای هانیل به رشد سبز مؤثر باشند و موجاب راه افتاادن پاروژه

المللی برای اساتفاده از مناابع انارژی تجدیدپاذیر باشاند. بین
ای اساات کااه در آن هااا مقایسااهآن یهروش تحقیااا مطالعاا

گیرناد و نتیجه می صربستان را با کشور سنگاپور مقایسه کرده
هاا، مالی سبز باناک یتوسعهکه بازیگران اصلی برای تأمین و 

المللای، باناک ماالی باینگذاران مؤسسااتی، نهادهاای سرمایه
   (.16مرکزی و قانونگذران مالی هستند )

تارین صانعت صنعت فولاد بعد از صنایع نفت و گاز، مهم
دنیا است و حجم زیادی از تجارت را به خود اختصاا  داده 
است. با توجه باه حیااتی باودن آن، ایان صانعت در رشاد و 

و وری پیشرفت هر کشوری تأثیرگاذار اسات و کااهش بهاره
های زیست محیطای مخارب در ایان صانعت، سابب آلودگی

 . در ایاران، صانعت فاولاد از جایگااه(17) شودناکارآمدی می
ا توان صنعت فاولاد رای برخوردار است؛ به نحوی که میویژه

درصادی صاادرات  20ساهم . صنعت پیشارو ایاران دانسات
ن هماین محصولات فولادی از صادرات میرنفتای کشاور مبایّ

     صانعت فااولاد بااا توجااه بااه  یتوسااعه. در واقااع ادعاا اساات
های اقتصادی، اجتماعی و جیرافیاایی کشاور ناه تنهاا ویژگی

 اهمیت اقتصادی بسزایی دارد، بلکه تحقا صادرات میرنفتی و
نایع صا(. 18) درآمدهای ارزی را نیز به دنبال خواهاد داشات

     حیاات خاود، اعام از  یههاای چرخافولاد در تماام قسامت
س از برداری از منابع طبیعی، ساخت، تولید و استفاده و پابهره

استفاده با محیط زیست در تعامال اسات. همچناین باه دلیال 
به  المللی، نیاز آنصادرات محصولات فولادی به بازارهای بین

 ساتناپذیر االمللی اجتنابانطباق با قوانین زیست محیطی بین
(17.) 

داخلای و خاارجی و ناسایی عوامال شهدف این پژوهش 
اد پایادار و اقتصا یتوساعهبندی راهبردهای نیز تدوین و رتبه

 سبز در شرکت فولاد خوزستان است.
 

 هامواد و روش
از نظر محیط انجاام  ؛این پژوهش از نظر ماهیت، کاربردی

گاردآوری  یهای و میادانی و از نظار شایوپژوهش، کتابخاناه
یان کننادگان در امشاارکتباشد. ها مبتنی بر پرسشنامه میداده

اد پایدار و اقتصا یتوسعههای پژوهش خبرگان آشنا با راهبرد
سبز در شرکت فولاد خوزستان هستند که به صورت هدفمناد 

 انتخاب شدند. 
پایادار و اقتصااد سابز در  یتوساعهشناسایی راهبردهاای 

صااانعت فاااولاد خوزساااتان باااا کماااک تجزیاااه و تحلیااال 
 SWOT (Strengths Weaknessesماااااتریس

Opportunities Threats) پااذیر اساات. تجزیااه و امکااان
بعاد اسات.  2حاوزه در  4فرآینادی شاامل  SWOTتحلیل 
  نقاااط قااوت، نقاااط ضااعف، »شااامل:  SWOTهااای مؤلفااه
باشاند. نقااط قاوت و ضاعف عوامال می« ها، تهدیدهافرصت

هاا و تهدیادها های سازمان هستند و فرصاتدرونی و ویژگی
این تجزیه و  (.19) های محیط هستندو ویژگیعوامل خارجی 

 (.20) کندتحلیل بحث در مورد راهبردهای آینده را ساده می
 :EFEبرای تشکیل مااتریس ارزیاابی عوامال خاارجی )

External Factor Evaluationمتاون  یه( ابتدا باا مطالعا
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ترین عوامل خارجی مارتبط باا علمی و اخذ نظر خبرگان مهم
گردد و یاا و اقتصاد سبز که موجب فرصت می مدیریت پایدار

فهرست گردید و با توافا  ،دهدسازمان را مورد تهدید قرار می
کنندگان در تحقیا براسااس اهمیات نسابی هار نظر مشارکت
اهمیات( )بای 0این ضرایب از  .ها ضریب داده شدعامل به آن

اهمیت نسبی  یههنددضریب نشان .باشند)بسیار مهم( می 1تا 
  یک عامل )از نظر موفاا باودن ساازمان در صانعت مربوطاه( 

باشد. سپس از خبرگان خواسته شد به هر یاک از عاواملی می
ایان عادد  .بدهناد 4تا  1 یهرتب ،شوندکه موجب موفقیت می

بیانگر میزان اثربخشی راهبردهای شرکت فاولاد خوزساتان در 
ین ترتیب باشد به انشان دادن واکنش نسبت به عامل مزبور می

، واکنش بیش از حد متوسط 4 یهکه به واکنش بسیار عالی رتب
و واکانش ضاعیف  2 یه، واکنش در حد متوسط رتب3 یهرتب
نهایی از ضارب وزن هار عامال در  یهداده شد. نمر 1 یهرتب
    و باا مجماوع  باه دسات آمادمربوط باه هماان عامال  یهرتب
هاای جماوع نمارههای متعلا باه هار یاک از متییرهاا، منمره

و  4هاای نهاایی باه بایش از سازمان تعیین شد. مجموع نماره
اگار ایان  .شودمی 5/2رسد. میانگین این جمع نمی 1کمتر از 
ابر عواملی که بدین معناست که سازمان در بر ،برسد 4عدد به 

باه صاورتی بسایار عاالی  ،شاوندمی موجب تهدید و فرصت
شارکت در راهبردهاای  به بیاان دیگار، .دهدواکنش نشان می
هاای موجاود اساتفاده آمیز از فرصاتای موفقیتخود به شیوه

  باه  ،شاوندنماید و اثر عاواملی را کاه موجاب تهدیاد مایمی
 رساند.ترین میزان ممکن میپایین

 :IFEبارای تشاکیل مااتریس ارزیاابی عوامال داخلای )

Internal Factor Evaluation مراحل همانناد مااتریس )
ی استخراج داخلترین عوامل مهم .ارجی تکرار گردیدعوامل خ

نهاایی عوامال  یهو با اخذ نظر خبرگان ضریب، رتباه و نمار
 (.21) مشخص شد

 یهماتریس برای تهیااین ، SWOTپس از ایجاد ماتریس 
هاا و ها، ضاعفراهبردها براساس روابط بین تهدیدها، فرصت

 4بااه  تااوانشااود. راهبردهااا را مااینقاااط قااوت ساااخته ماای
 WOراهبرد (. 20) تقسیم کرد WTو  SO،ST  ،WOگروه

هاای ناشای از محایط سعی در باه حاداکثر رسااندن فرصات
خارجی و از بین بردن نقاط ضاعف داخلای ساازمان دارد کاه 

آل اسات یک موقعیت ایاده SOشود. راهبرد مانع رشد آن می
هاا حاداکثر تواند از نقاط قاوت و فرصاتکه یک سازمان می

از نقاط قوت داخلی سازمان اساتفاده  STرا ببرد. راهبرد بهره 
کند تا بتوانند تهدیادات رقباا، صانعت و محایط را خنثای می

بدترین حالت است که یک سازمان بایاد  WTنمایند. راهبرد 
 (. 22) نقاط ضعف و تهدیدات خود را به حداقل برساند

آل حال ایادهبندی براساس مشابهت باه راهتکنیک اولویت
(TOPSISیک روش تصمیم ) گیری چناد معیااره اسات کاه

در ( Hwang & Yoon)اولین باار توساط هوانا  و یاون 
هاا بندی گزیناهمطرح شد. این روش سعی در رتبه 1981سال 

 حالو راه آلحال ایادههاا از راهفاصاله آن یهبراساس محاسب
ین تارکاه همزماان کوتااه را ایبهیناه یهدارد و گزین دناکارآم
رآماد حال ناکاآل و دورترین فاصله از راهحل ایدهله از راهفاص

یناد آکلای، فر باه طاور (.23) کنادانتخااب مای ،داشته باشاد
گیاری شاروع با تشکیل ماتریس تصامیم TOPSIS الگوریتم
 در .باشادشود که بیانگر ارزش هر معیار با هار گزیناه مایمی
ب نرماال سازی مطلوبعد، ماتریس با یک طرح نرمال یهمرحل
 شوند. پاس از آن،شود و مقادیر در وزن معیارها ضرب میمی
 وشاوند آل محاسابه مایآل و منفی ایدههای مثبت ایدهحلراه
له گیاری فاصاها باا انادازهحلهر گزینه برای این راه یهفاصل
  هاا براسااس نزدیکای نسابی شود. سرانجام، گزینهمی محاسبه
 (.24) شوندبندی میهآل رتبحل ایدهراه ها بهآن

 هایافته
از خبرگااان  پااژوهش و نظرخااواهی یهبااا بررساای پیشااین
ها و تهدیدها( و عوامل داخلی )نقااط عوامل خارجی )فرصت

پایدار و اقتصاد سبز در شرکت فولاد  یتوسعهقوت و ضعف( 
خوزستان شناسایی و ماتریس عوامل خارجی و داخلی تشکیل 

      ( قابل مشاهده 2و1ر جداول شماره )گردید. نتایج این مرحله د
 باشد.می

 

 (EFEماتریس ارزیابی عوامل خارجی ) .1جدول 
 نمره رتبه ضريب اهفرصت -عوامل خارجی 
 098/0 78/1 055/0  یازورد نهای مها و مراکز پژوهش کشور در انجام پروژهارتباط تنگاتن  با دانشگاه 1
 498/0 11/3 16/0  های جدیدتوسعه و تجهیز شرکت با فناوری 2
 23/0 3 077/0 50001استقرار مدیریت انرژی براساس ایزو  یپروژه 3
 216/0 3 072/0 فضای سبز در جهت مدیریت پایدار یهتوسع 4
ر رکت دهای مناسب برای حمایت از ابداعات و کارآفرینی کارکنان شایجاد زیرساخت 5

 اقتصادی سبز یهجهت توسع

083/0 33/2 193/0 

 37/0 11/3 12/0 های صنعتیوجود سیستم تمام مکانیزه و برخط پایش آلاینده 6



 معارفی و همکاران
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 نمره رتبه ضریب تهديدها -عوامل خارجی

 22/0 33/2 094/0 نقص قوانین حفا ت از محیط زیست 1
 35/0 89/2 12/0 های جدیدفناوری یهگذاری برای توسعسرمایه زیاد هایهزینه 2
 19/0 78/2 068/0 زیست محیطی در استان یهسالان یهبه اهداف ویژ بندیعدم پای 3
 14/0 11/2 068/0 ریزگردها در استان یهشرایط جوی نامساعد و مواجهه با پدید 4
 22/0 67/2 083/0 سوی نهادهای قانونی و نظارتی افزایش فشار از 5
  1   725/2 

 
عوامال  ،گارددمشااهده مای 1جادول که در  طوریهمان

 زیاتوساعه و تجه»تهدید اسات.  5فرصت و  6خارجی شامل 
 ساتمیوجود س»، 16/0با ضریب  «دیجد یهایشرکت با فناور

 یهاانهیهز»و « یصنعت یهاندهیآلا شیو برخط پا زهیتمام مکان
هار دو « دیجد یهایفناور یتوسعه یبرا یگذارهیسرما یبالا

شافاف و مناساب و  نیعادم وجاود قاوان»و  12/0با ضاریب 
باه  094/0باا ضاریب « یعلما یهبدون پشاتوان نیقوان نیتدو

و  داریاپا یهتوساع ترین عوامل خارجی اثرگذار برمهمترتیب 
صنایع فولاد خوزساتان هساتند. واکانش شارکت  اقتصاد سبز

      شارکت باا ایان  زیاتوساعه و تجه» فولاد خوزستان به عوامل
 شیو بارخط پاا زهیتماام مکاان ستمیس»و « دیجد یهایفناور

 یهپاروژ»و عوامال  11/3 یههر دو با رتب« یصنعت یهاندهیآلا
 یهتوساع»و « 50001 زویابراسااس ا یانارژ تیریاستقرار مد

از حاد  3 یهباا رتبا« داریاپا تیریسبز در جهات ماد یفضا
ترین واکانش شارکت مرباوط باه متوسط بالاتر است. ضعیف

ها و مراکز پژوهش کشور در نگاتن  با دانشگاهارتباط ت»عامل 
 یهنمارباشاد. مای 78/1 یهبا رتب« های مورد نیازانجام پروژه

بدین معناست که شرکت راهبردهایی را که بتاوان  72/2ی نهای
ها استفاده نماود و تهدیادات را کااهش بدان وسیله از فرصت

 گیرد. داد، به کار می
 

 

 (IFEوامل داخلی )ماتریس ارزیابی ع .2جدول
 نمره رتبه ضريب قوتنقاط  -عوامل داخلی 

 2/0 78/2 073/0 تعهد و اراده مدیریت به مدیریت پایدار و اقتصاد سبز 1
 174/0 56/2 068/0 توانایی سازمانی در استقرار مدیریت پایدار و اقتصاد سبز 2
 187/0 56/2 073/0 وجود نیروهای مستعد و کارآزموده 3
 2/0 67/2 077/0 توجه به محیط زیست یهدر زمین پذیری و تعهد شرکتیتمسئول 4
 31/0 22/3 097/0 مدیریت پسماند و کنترل آلودگی در جهت مدیریت پایدار 5
 24/0 3 08/0  زیست محیطی یههای سالانممیزی 6
ت دریاف تعالی سازمانی کشور )یکی از معیارهای یهرسیدن به جایز برایفعالیت  7

 محیط زیست و مدیریت پایدار است( یهین جایزه فعالیت در زمینا

105/0 78/2 29/0 

ی و اماندههای سهای مدیریتی یکپارچه، تیمسیستم مانندهای جدید )ایجاد اشتیال 8
 (... های ممیزی داخلی وبرگزاری سمینارهای مختلف، تیم

027/0 22/1 033/0 

 
 مرهن رتبه بيضر ضعفنقاط  -عوامل داخلی

ا بایسه سازمان و استهلاس بالا در مق یهقدمت ادوات و تکنولوژی مورد استفاد 1
 صنایع پیشرو جهان

12/0 33/2 28/0 

ت زیس هایمطالعات مهندسی و عقد قرارداد با پروژه اجرای طولانی بودن مراحل 2
 محیطی

095/0 56/2 24/0 

 ت به قوانین و مقررا گوییهای قابل قبول در جهت پاسخحلعدم وجود راه 3
 زیست محیطی

054/0 56/2 139/0 

ای مان برکاری منظم در رابطه با نوسازی ساز یهکافی و شیو یهعدم وجود برنام 4
 پیوستن به اصول اقتصاد سبز در طراحی، ساخت و اداره

054/0 67/2 144/0 

اد قتصهای مدیریت پایدار و اضعف در ایجاد آموزش کارا و اثربخش در حوزه 5
 سبز

028/0 66/1 046/0 

ر و ایداهای مدیریت پضعف در ایجاد رقابت درون سازمانی میان کارکنان در حوزه 6
 اقتصاد سبز

049/0 89/1 093/0 

  1   576/2 
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عوامال  ،گارددمشااهده مای 2که در جادول  طوریهمان
و  قاادمت ادوات» ضااعف اساات. 6قااوت و  8داخلاای شااامل 

 تیافعال»، 12/0با ضاریب « شرکت یهتکنولوژی مورد استفاد
با ضاریب  «کشور یسازمان یتعال یهزیبه جا دنیدر جهت رس

مدیریت پسماند و کنترل آلودگی در جهت مادیریت »، 105/0
تارین عوامال داخلای به ترتیاب مهام 097/0با ضریب« پایدار

لاد صاانایع فااو و اقتصاااد ساابز داریااپا یهتوسااع اثرگااذار باار
 خوزستان هستند. واکنش شرکت فولاد خوزساتان باه عوامال

با « مدیریت پسماند و کنترل آلودگی در جهت مدیریت پایدار»
 3 یهبا رتب« های سالانه زیست محیطیممیزی»و  11/3 یهرتب

ترین واکنش شرکت مربوط از حد متوسط بالاتر است. ضعیف

ضاعف »، 22/1 یهباا رتبا« های جدیدایجاد اشتیال»به عوامل 
های مدیریت پایدار در ایجاد آموزش کارا و اثربخش در حوزه

ضعف در ایجاد رقابت درون »و  66/1 یهبا رتب« و اقتصاد سبز
های مدیریت پایادار و اقتصااد سازمانی میان کارکنان در حوزه

بیاانگر ایان  57/2نهاایی  یهباشد. نمرمی 89/1 یهبا رتب« سبز
خوزستان از نظر عوامل داخلای از حاد است که شرکت فولاد 
 متوسط بالاتر است.
 SWOTباااا اساااتفاده از تشاااکیل مااااتریس  در اداماااه

و  ST ،SO ،WT یهراهبردهای قابال اجارا در چهاار ناحیا
WO  نشان داده شده است. 3تعیین شدند که در جدول 
 

 

 نپایدار و اقتصاد سبز در شرکت فولاد خوزستا یهراهبردهای توسع .3جدول 
 راهبرد اختصار

SO1 های مدیریت پایدار و اقتصاد سبزجهت انجام پروژه پژوهشیها و مراکز عقد قرارداد با دانشگاه 

SO2 
های اوریرگیری فنکاه توسعه و ب به منظورشرکت  یههای آموزشی پیشرفته برای نیروهای مستعد و کارآزمودبرگزاری دوره

 یم اقتصاد سبز و ایجاد مدیریت پایدارجدید در خط تولید با توجه به مفاه
SO3 ماند صنعتی پس هایبرای کنترل آلاینده های کارا و مناسبتدوین شاخص یبرا یالمللنیب یاز استانداردها یریگبهره 

SO4  یطیمح یهاجذب فرصت ی برایاجتماع تیمسئولقبال حسن شهرت شرکت در استفاده از 
SO5 المللیزیست محیطی بر اساس قوانین، مقررات و استانداردهای بین یهنهای ممیزی سالاتعریف شاخص 
SO6 پایدار یهبه منظور رسیدن به توسع های جدیدبازنگری قوانین با تأکید بر به کارگیری فناوری 

WO1  پذیری در برابر محیط زیست و پوشش نواقص حقوقیمسئولیتبر  دیبا تأکبازنگری قوانین 

WO2 
ی های خارجهذب سرمایپایدار و اقتصاد سبز و تدوین قوانین لازم برای ج یهاز توانایی شرکت در استقرار توسعمندی بهره

 های جدید مرتبط با اقتصاد سبزفناوری یهبه منظور توسع

WO3 
ر در استقرا مدیریتی برای اصلاح فرآیندها و ساختارهای اقتصادی وهای شرکت مندیتوان نیروهای مستعد و سایراستفاده از 

 مدیریت پایدار و اقتصاد سبز

WO4 
اجرایی  هایاهرهای کارآزموده و متخصص برای بازنگری در قوانین با تأکید بر حفا ت محیط زیست و بررسی تشکیل تیم

 نظارتیادهای های سالیانه زیست محیطی به نههای ممیزیگزارش یارائه آن و

ST1 
ناسب به مهای ژهها برای تعریف پروهای چند تخصصی متشکل از مدیران، کارکنان و مراکز آموزشی و دانشگاهایجاد تیم
 های جدید به شرکتروزرسانی ادوات قدیمی و ورود تکنولوژیه منظور ب

ST2 

 یهولیایازهای دادها در صورت برآورده کردن نمدت و تمدید این قرارهای زیست محیطی کوتاهعقد قراردادها و پروژه
اد با ها، قراردهای زیست محیطی )از قبیل قراردادهای خارجی، قراردادهای داخلی با دانشگاهشرکت در جهت فعالیت
 فضای سبز( ةشهرداری در جهت توسع

ST3 
یطی و یست محقوانین و مقررات ز های مشابه از نظر نوع فعالیت و تدوین سندو شرکت یتشکیل جلسه با مراکز پژوهش

 برای اجرایی کردن آن اقدامات لازم

ST4 
ه برسیدن  های شرکت در جهت نوسازی سازمان برایهای خارجی برای مکانیزه کردن کل سیستمعقد قرارداد با شرکت

 اصول اقتصاد سبز در طراحی، ساخت و اداره

ST5 
ریت های مدیوزهحایجاد آموزش کارا و اثربخش در  به منظورها انشگاههمکاری دبا شرکت  درهای آموزشی تشکیل کارگاه

 پایدار و اقتصاد سبز

ST6 
 یهر زمیندوآورانه نهای طرح یهدر ارائرکت شبرای ایجاد انگیزه در نیروهای مستعد  حمایت از خلاقیت و نوآوری کارکنان

 پایدار و اقتصاد سبز یتوسعه

WT1 
زمینه به  ند درهای توانمات مهندسی و قراردادهای زیست محیطی برای تسهیل قرارداد با شرکتبازنگری در مراحل مطالع

 های جدید زیست محیطیکارگیری فناوری

WT2 
آیندها سازی اصلاح فرهایی به منظور بومیهای مالی و رفاهی برای تعریف و انجام پروژهایجاد رقابت بین کارکنان با انگیزه

 های این بخشکاهش هزینه با تأکید بر ادی و مدیریتی در شرکتو ساختارهای اقتص
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 راهبرد اختصار

WT3 ی نظارتیا نهادهاگویی در برابر قوانین زیست محیطی و تعامل بهای پاسخراه یهارائ کارگروه متخصص به منظور جادیا 

WT4  پایدار یهتوسع اقتصاد سبز و و قوانین مباحث باآشنا  واستفاده از مشاوران داخلی و خارجی مجرب 

WT5 
رها در و ساختا کافی برای اصلاح فرآیندها یهها و اختصا  بودجمناسب برای محاسبه و کنترل هزینه یهتدوین برنام
 پایدار  یهجهت توسع

 
 

 21تعاداد  ،گارددمشااهده مای 3که در جدول  طورهمان
راهبرد مادیریت پایادار و اقتصااد سابز بارای شارکت فاولاد 

 SO ،4راهبارد  6گردید کاه از ایان تعاداد  خوزستان تدوین
باشاند. در مای WTراهبارد  5و  STراهبرد  WO ،6راهبرد 

 ،بندی راهبردها پرداخته شد. در ایان مرحلاهنهایت به اولویت

اختصاا   9تاا  1خبرگان به هر یک از راهبردها عددی باین 
اهمیت راهبرد از نظر  یهدرج یهدهنددادند که این عدد نشان

 4بندی راهبردهاا در جادول شاماره نتایج رتبه .باشدمی خبره
 ت.نشان داده شده اس

 
بندی راهبردهای مدیریت پایدار و اقتصاد سبزرتبه .4جدول

 (D-آل منفی )فاصله از ايده (D+آل مثبت )فاصله از ايده هاراهبرد
شاخص 
 رتبه نزديکی

ST1 018/0 041/0 700/0 1 

SO6 022/0 041/0 654/0 2 

SO1 023/0 041/0 638/0 3 

WO2 024/0 041/0 632/0 4 

SO4 026/0 041/0 614/0 5 

SO3 027/0 031/0 538/0 6 

SO2 029/0 034/0 538/0 7 

ST4 029/0 033/0 534/0 8 

WT4 03/0 031/0 506/0 9 

ST2 031/0 028/0 481/0 10 

WO1 031/0 027/0 467/0 11 

WT2 033/0 029/0 465/0 12 

SO5 032/0 026/0 446/0 13 

ST6 037/0 029/0 439/0 14 

ST5 032/0 025/0 438/0 15 

WT1 038/0 025/0 395/0 16 

WO4 035/0 022/0 389/0 17 

WO3 041/0 023/0 356/0 18 

WT5 041/0 022/0 348/0 19 

WT3 04/0 018/0 314/0 20 

ST3 045/0 018/0 288/0 21 



 پایدار و اقتصاد سبز در شرکت فولاد خوزستان یاهبردهای زیست محیطی توسعهر

98-108 (:2)11 ؛1399 ،سلامت تصوير

  بحث
 خارجی، و داخلی از شناسایی عواملپس  پژوهش در این

 فاولاد شارکت در سابز اقتصااد و پایدار یهراهبردهای توسع
باه منظاور تادوین  شدند. ابتادا بندیرتبه و خوزستان تدوین

راهبردهای مناسب برای مدیریت پایدار و اقتصاد سبز شارکت 
هاا و تهدیادها( و فولاد خوزساتان عوامال خاارجی )فرصات

هاای ارزیاابی ها( شناسایی و ماتریسفها و ضعداخلی )قوت
آن بر اساس  که و عوامل داخلی تشکیل گردید عوامل خارجی

      شاارکت بااا  زیااتوسااعه و تجه»تاارین عاماال خااارجی مهاام
 تارین عامال داخلایمهمو  49/0 یهبا نمر« دیجد یهایفناور
مدیریت پسماند و کنترل آلودگی در جهات مادیریت »شرکت 
 باشد.می 31/0 یهبا نمر« پایدار

راهبارد  21عوامل چهارگاناه تعاداد  یهبا ترکیب و مقایس
برای مدیریت پایدار و اقتصاد سابز شارکت فاولاد خوزساتان 

، WOراهبرد  SO ،4راهبرد  6تدوین گردید که از این تعداد 
     ساپس راهبردهاا  باشاند.مای WTراهبارد  5و  STراهبرد  6
راهبارد  5یکای بارای بندی شادند و مقادار شااخص نزدرتبه
(ST1 ،SO6،SO1  ، WO2 وSO4 بیشااتر از )بااه  6/0

 دست آمد.
   در میاان راهبردهاای با توجاه باه نتاایج باه دسات آماده 

تخصاص مهاای ایجااد تایم»پایادار و اقتصااد سابز  یهتوسع
مراکاز خباره و نیاز تعامال باا کارکناان  و متشکل از مادیران

هاای مناساب باه وژهها برای تعریاف پارو دانشگاه تحقیقاتی
های جدید فناوریمنظور به روز رسانی ادوات قدیمی و ورود 

اول  یه، رتب7/0 یکیبا شاخص نزد« ( ST1)راهبرد به شرکت
را کسب نمود کاه نشاان از اهمیات باه روز رساانی ادوات و 

های جدیاد از جملاه فنااوری اطلاعاات در استفاده از فناوری
ی ند ضمن اقدام برای شناساایتواناین شرکت دارد. مدیران می

های های موجود در شرکت، با تشکیل تیمنقاط ضعف فناوری
ا، های موفاها و الگوبرداری از شرکتخبره، تعامل با دانشگاه

انی های عملی در این زمینه را شناسایی و برای به روز رساراه
پایادار  یهتوساعها به نحوی کاه متناساب باا و بهبود فناوری

ا نتایج بهم تقوا و همکاران  یمطالعهنتایج دام نمایند. باشند، اق
هاای اسات کاه ساازمان آن بیانگر پژوهش ما همسو است و 

 هاایتوانناد از طریاا شااخصکوچک و متوساط ایاران مای
 فناوری اطلاعاات سابز ساازمان خاود را در جهات پایاداری

 (. 9) اقتصادی هدایت نمایند
       اسااتانداردهای از  یریااگبهااره»دوم راهبردهااا را  یرتبااه

کنترل  یکارا و مناسب برا یهاشاخص نیتدو یبرا المللیبین
 یهزیهاا متناساب باا جاایپسماند و آلودگ یصنعت یهاندهیآلا
 654/0ی کای، باا شااخص نزد«(SO6راهبرد )ی سازمان یتعال

باشد. شرکت کسب نمود که بیانگر لزوم اقدام در این زمینه می
ی با هدف تضمین سلامت محیط زیست، ساعفولاد خوزستان 

ها ها و آلودگیکنترل آلاینده یدر انجام اقدامات لازم در زمینه

حاذف  هاای صانعتی،فاضلاب یمانند نصب مبارگیر، تصفیه
 یهاارومن ینیگزیجاا ازن، یاستفاده از گازهای مخرب لایاه

 یهاساتمیس ،ساتیز طیآسکارل با مواد دوساتدار محا یحاو
ای و... ، بهداشت حرفاهسبز یفضا یهتوسع، ماندپس تیریمد

نموده است. نتایج این پژوهش لزوم تأکید بار باه روز رساانی 
ساازی هاا بارای تکمیال و بهیناههای کنتارل آلاینادهشاخص

اقدامات صورت گرفته توسط شارکت فاولاد خوزساتان را باا 
المللی برای حفا  محایط توجه به قوانین و استانداردهای بین

دهد. ایان راهبارد بار حفا  سالامت محایط می نشان زیست
پایادار تأکیاد  یهتوساعزیست برای دستیابی به اقتصاد سبز و 

هم نشان داده باود  دوستزاده و کاشفیابراهیم یدارد. مطالعه
بینای ن نقاش را در پایشیرشاتمحیطی بی شاخص سلامتکه 
و  (Luukkanen) لوکاااانِن .(10) دارد ا پایاااداریقاااتح

کید کردند کاه هادف اصالی ی خود تأنیز در مطالعه همکاران
ها بارای رسایدن باشد. آنتوسعه، حفا ت از محیط زیست می

پایداری را  یار در اقتصاد ابزاری به نام پنجرهپاید یهتوسعبه 
  (.15معرفی نمودند )
د عقا»راهبردها باه  انیسوم از م یهرتب ،ایتحق جیطبا نتا
هاا و مراکاز ند مادت باا دانشاگاهکوتاه مدت و بل یقراردادها
 زو اقتصاد ساب داریپا یهتوسع یهاجهت انجام پروژه یآموزش

 یهااییمستعد و کارآزموده و تواناا یروهایبا توجه به وجود ن
 یکایباا شااخص نزد «(SO1)راهبرد شرکت فولاد خوزستان

و  پژوهشایبا توجه به رسالت مراکز  .افتیاختصا  ، 638/0
ر دهاا آن یارتباط با صنعت و توانمناد راریبرق ها دردانشگاه
 مختلاف، عیحل مشکلات صنا یبرا جامع یراهکارها یهارائ

 یبارا ایان مراکاز تیاتواند از  رفیشرکت فولاد خوزستان م
ت شارک نیو اقتصاد سبز در ا داریپا یهتوسع یهاانجام پروژه
معتقدناد  و همکاران (Georgeson) جرجسننماید.  استفاده
ه باجانبه هایی ابداع کرد تا یک نگاه همهعاریف و روشباید ت

 هاا و مراکاز پژوهشای(. دانشاگاه14اقتصاد سبز داشته باشد )
هاای جاامعی در ایان زمیناه ارائاه توانند تعااریف و روشمی

ز تواناایی تواناد ایشرکت فولاد خوزساتان مادهند. همچنین 
  ار سازمانی و وجاود نیروهاای کاارآزموده خاود بارای اساتقر

هاای های جدید به منظاور اجرایای نماودن نتاایج طارحطرح
 یهکارگیری این راهبارد مساتلزم ارائا تحقیقاتی بهره گیرد. به

 لباادف باشااد.هااای تخصصاای بااه کارکنااان ماایآمااوزش
(Lebedev) هاای نیاز معتقدناد تحقاا اولویات و همکاران

اسااتراتژیک ماادیریت پایاادار، نیازمنااد تربیاات و آمااوزش 
د، باشد تا بتوانند همگام باا تحاولات در اقتصاامی کارشناسان

 (.12حفا ت از محیط زیست را تحقا بخشند )
و  داریپا یهتوسعشرکت در استقرار  ییاز توانا یمندبهره»

 یهااهیجاذب سارما یلازم بارا نیقاوان نیاقتصاد سبز و تدو
مرتبط با اقتصاد  دیجد یهایفناور یهتوسعبه منظور  یخارج
 یه، در رتبا632/0 یکایبا شاخص نزد (WO2برد )راه« سبز
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هاای باالای چهارم راهبردها قرار گرفت. باا توجاه باه هزیناه
هااای جدیااد و از طرفاای فناااوری یهتوسااعگااذاری ساارمایه

، و اقتصااد سابز داریاپا تیریدر استقرار مدتوانمندی شرکت 
تواند قاوانین لازم را بارای جاذب شرکت فولاد خوزستان می

خارجی تدوین نمایاد. براسااس ایان راهبارد باه  هایسرمایه
 یهتوساعهای شرکت راهای بارای اساتقرار کارگیری توانایی

 & Smit) اسامیت و ماساانگوپایدار و اقتصاد سابز اسات. 

Musango شرکت معتقدند اقتصاد سابز ( در سطحی فراتر از
تواند به اقتصاد سبز از نظر ارزش کماک کناد و میمیررسمی 
 یوکویوسی (.13کنی فقر شود )پایدار و ریشه یهتوسعموجب 

(Ciocoiuنیز معتقد است هم )ها باین اقتصااد سابز و افزایی
حل مشترکی با تأثیرات بلند مادت داشاته تواند راهدیجیتال می

باشد و اقتصاد سبز را پاسخی به چالش تیییر اقلیم و تضامین 
برد به تاأثیر (. از طرفی در این راه11داند )پایدار می یهتوسع

های اقتصاد سبز پرداختاه شاده فناوری یهتوسعمنابع مالی در 
 به همکاران و (Ilićاست. همگام با نتایج این پژوهش ایلیک )

 نتیجاه و پرداختناد سابز اقتصااد ماالی تأمین پایداری بررسی
 سابز ماالی یهتوساع و تأمین برای اصلی بازیگران که گرفتند
 المللای،باین ماالی نهادهای ؤسساتی،م گذارانسرمایه ها،بانک
 (.16) هستند مالی قانونگذران و مرکزی بانک
 برای ایجاد انگیازه حمایت از خلاقیت و نوآوری کارکنان»

نوآوراناه در  یهااطارح یهرکت در ارائشدر نیروهای مستعد 
باا (« SO4)راهبارد  و اقتصااد سابز داریاپا تیریماد یهنیزم

پنجم را کساب نماود. فاراهم  یرتبه ،614/0 یکیشاخص نزد
کافی برای کارکناان مساتعد شارکت فاولاد و  یهنمودن انگیز

ز خلاقیت و اباداعات های نوآورانه باعث بروحمایت از طرح
د توسعه پایدار و اقتصاد سبز در شرکت فولا یجدید در زمینه

ساایر راهبردهاا در  یگردد. مقدار شاخص نزدیکی و رتباهمی
 ه است. قابل مشاهد 4جدول 
 

 گیرینتیجه
 زیو ن یعیاز منابع طب یبرداربهره درعملکرد صنعت فولاد 

ساخته و در معار  را متأثر  ستیز طیمح ،محصول دیدر تول
دهد؛ بنابراین تدوین راهبردهای مناساب آسیب جدی قرار می

در شرکت فولاد خوزستان برای کاهش اثرات زیانباار زیسات 
ز عملکرد این صنعت ضروری محیطی و تقلیل آلودگی ناشی ا

 است.
به روز رسانی ترین راهبرد برای دستیابی به این هدف، مهم

بارای  های جدید به شارکتادوات قدیمی و ورود تکنولوژی
بهبود عملکرد ادوات و کاهش آلودگی اسات. توفیاا در ایان 

گیری از نظرات متخصصان و تعامل با مراکز زمینه نیازمند بهره
شد. دومین راهبرد برای دستیابی به ایان هادف باتحقیقاتی می

 یصانعت یهاانادهیکنترل آلا یمناسب برا یهاشاخص نیتدو
ها مطاابا باا و به روز رسانی این شاخص هایپسماند و آلودگ

      المللاای اساات. راهباارد سااوم اسااتفاده از هااای باایناسااتاندارد
های تحقیقاتی برای شناساایی و رفاع مشاکلات زیسات طرح
پایادار اسات. شارکت فاولاد  یهتوساعی و دستیابی به محیط

ها ها از  رفیت آنتواند با عقد قرارداد با دانشگاهخوزستان می
هاای لازم اساتفاده نمایاد. راهبارد ها و پروژهبرای انجام طرح

 داریاپا یهتوساعاستقرار دیگر استفاده از توانمندی شرکت در 
دیاد اسات کاه بارای های جفناوری یهتوسعبا  و اقتصاد سبز

هاای خاارجی اسات. توفیا در این راه نیازمند جذب سارمایه
و اقتصاد  داریپا یهتوسع یهنینوآورانه در زم یهاطرح یهارائ
راهبرد بعدی است که دستیابی به آن نیازمند ایجاد انگیازه  سبز

باشاد. آناان مای یهای خلاقاناهدر کارکنان و حمایت از طرح
اناد کاه ق راهبردهای دیگری شناسایی شدهعلاوه بر موارد فو

گیرنادگان و مادیران شارکت فاولاد خوزساتان باا باه تصمیم
توانند گامی جدی برای حفا ات از محایط ها میکارگیری آن

 پایدار بردارند. یهتوسعزیست و دستیابی به 
 

 پیامدهای عملی پژوهش
 پایدار را یهتوسعهای اقتصاد سبز و این پژوهش راهبردی

بندی نموده اسات. شرکت فولاد خوزستان شناسایی و رتبه در
کاارگیری ه با توجه به تعامل صنعت فولاد با محیط زیست، با

 ها اثرات زیانبار زیست محیطای ناشای از عملکارداین راهبرد
داد و راهای بارای دساتیابی باه این صنعت را کاهش خواهاد 

 پایدار فراهم خواهد آورد. یهتوسع
 

 ملاحظات اخلاقی
پرسشاانامه بااه  یز طریااا ارائااهاطلاعااات ایاان پااژوهش ا

      آوری گردیاده اسات و خبرگان صنایع فولاد خوزساتان جماع
ی نظارات کنندگان در پژوهش بر اساس تمایل شخصمشارکت

 بندی عوامالشناسایی و اولویت یکارشناسی خود را در زمینه
 اند. تحقیا ارائه داده

 
 منافع تضاد

هیچگونه تضاد مناافعی در ماورد چاا   نویسندگان مقاله
 مقاله با یکدیگر ندارند.

 
 تشکر و تقدیر

کارشناسی ارشاد مصاوب  ینامهاین پژوهش حاصل پایان
باشااد. ماای 10621215962059دانشااگاه آزاد اهااواز بااا کااد 

پژوهشگران از معاونت پژوهشای و گاروه مادیریت دانشاگاه 
کاه  فولاد خوزستانشرکت  یآزاد اهواز و نیز از کارکنان خبره

ر ها امکانپذیر نبود، تشاکانجام این پژوهش بدون همکاری آن
 نمایند.و قدردانی می
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